مدةغير 
اب الحكم في لبنان صراع 
حول الشان التي وخصوصا وزارة 
الالية ا a‏ 
الأسياب الت 
اليزانية ا ا العام ES‏ 4 
مجلس النوا. 1 

اب حتى اخر يو 
السنة. ويعدما كاتت بنود الميزا و 


رة يدور بهن 


الثيابية ایام را ا 
الهراري لها أسهمت في التاخير: 
ويقسال في بيروت ان رغبة رفيق 


نجمة داوود 


تعكف دولة أسرائيل على بناء 
مارج يدي تل دن ليكوت فم 
مرخلة السلام جا با 
وافريقيا. وسوف يدعي الا الجديد 
«بن غوريون - ۲۰۰۰ وقد صمم 
على شكل نج دارود اال 
بحيث يتسع ل 17 مليون مسافر في 
الصنة. 


سنة سياحية 
تشير احصاات «منظمة 
السياحة العللية» مدريد الى ان 


السياحة في عام :144 انض ق 
زادت بنسية ۸ عا كاتد عليه 
في العام السابق. وبلغ عدد السياح 
في العالم 6.٠‏ مليون سائع. كما 
ارتفعت الأموال السياحية بنسنية ۸ 
.قبلغت ۲۲١‏ مليار دولار. 


ایا 


ينتظر تغيير موعد مباراة كرة 
تتم بين نیرا الان م ¥ 
نيسان/ابريل القادم؛ لان 
يصادف الذكرى ٠٠١‏ لولادة لي 


ن يفا 
وميلهم الى العنف منشورات مقادقاً 
انهم يتطلعون الى ذلك اليوم «لاعادة 

يل الحرب العا على 
العا 


تصفيات مالية 


بلغ عدد المصرفيين ورجال المال 
الروس الذين قتلوا 
على 


بضافي الى ذلك شهريا نحو 6ا 
حادثة خطف واحتجاز, و١؟‏ | 5 
مسلحا بين العصابات» 


العام ٠۹١١‏ في عجز قدره ثمانية 
ملبارات فرنك سويسزي (0.5 مليار 
ددلار) وذلك بسبب تدني العائدات 
الضريبية. وما حد أحسن من خدا 


البنك العربي المحدود 


يبحث عن وطن | 
صفحة ١١‏ 


ا الذي جال دون هذا 
التغيير او التعديل. 


خریته في لجنة الال سید بي 
فكان له الثم وعلى غيره وقع الغرم! 
لكن الصراع الأهم هو الذي يدور على 
ذا ااي التي بترت عل سمي 
فؤاد الستيورة. يمتها 


في اي تعديل وزارې. ذلك انه من 
الشعدر E‏ اا ر ا ا FD‏ 
للوي رتسي السلطة الاد 


والعروف ان رؤساء اا 


بمميع اعرا ر رمنهم على رج الغ م ر 

E DS E e ERR جك‎ eR 
الدى اكثر من جهة. وقد طرح على الصلم. كانوا ب سملل اسان أن فؤاد السنيورة لجا الى مناء‎ 
2 بساط البحث اكثر‎ 


ذكية بارجاء طر. 


تريطهما وار تر ٠‏ وتمويل ل شار 0 
ممواو من القطاع الخاص في البلدين من 
والاره 


وهي من مخلفات الحرب ا 

كبيرا في وجه تطوير العلاقا. إلى المستوى الكفيل 
الى حبذ السات العامة وللشاريع المجدية مثل اقا 

وغرفة تجارية مشتركة. 


والسبب الثاني هو ان مال القترض 
بالسندات الاوروبية مخصص 

الاصل للائفاق على EET‏ 
الجنوبية من بيروت وهي منطقة 


اا اكدت مصادر شبه رسمية في السنة الجارية بعد وضوح أفاق عملية 
ان هناك اتج اها قري في السلام. 


كن 
الدولة للتخلص من تعدد أسعار 


ريم الليرة اتور 
او الحرة ت د 0 
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حاكم مصرف لبنان الاسبق ادمون نعيم ل«الميزان»: 


وضع «سوليدير» غير مشروع لكنه... قانوني! 


«سوليدير» سوف يكون مربحاً لان 

الاسهم ستزيد قيمتها تبعا للزيادة في 

اسعار العقارات. 
واستطرد الدكتور ن 


اليزا 
الشركة العقارية لاعمار E‏ 


اثلا: انه 


التجاري «سوليدير», هو :و كان احرى بالدولة ان تتملك تلك 5 التاسيسية في 
مشروع لكنه قانوني». ا على العقارات وتتولى بيعها بعد إحداث الشركة والناطق بلسان جي 
سؤال عن رايه في عملية الاكتتاب البنية التحتية بحيث تتمكن من سداد الادارة. قال, ان الاكتتاب فاق المبلخ. 
باسهم الشركة أن الشركة تعتبر ديوتها وردم المطلوب وقدره 16٠‏ ماين نولاج 

رابحة لجهة العقارات التي تملكها. ریا 


ادارة اک ان ا ان ابل المجموع زاد 


على الليار دولار بحيث 


وأضاف الدكتور نعيم قائلا: ان 
الاموال التي دفعتها الشركة لقاء 


تملكها العقارات هي اقل من القيمة تمزيع ا على الكتتب 
الحقيقية للك العقارات. 

EREN‏ لسرن شا في ردهات 
لبنان عن اعتقاده بان قيمة العقارات اقريبا سوق ثانوية 


سرف تزيد بسرعة هائلة وبشكل 
تصاعدي وكذلك الحال بالنسية الى 
العقارات البيروتية بصورة عامة. كما 
أعرب عن اعتقاده بأن الاكتتاب في 


للاتجار والتبادل اسيم الشركة 
العقارية ريثما يعاد فتع بورصة 
بيروت؛ وقد تكون اسهم «سوليدير» 


ET PARE 
هي الفاتحة.‎ 


تجريد الناس من املاكها يعد خطيئة 


a me 


بره 2١‏ ليد الدوار عم ان 


Lebanon... IOOOLL. 
bya... Din. û75 
Da. 


Swizerland...2SEr. 
Syria. 5L. 
Tukey 
1 000Di 
OD 
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الالالشبعي 
ازاھ ایوا لیج 


الاي ابره ر 


سياسيا (وعسكريا في حالة 
ا )» کان اللبثاتير 


وخصوصا بعد و 
على العرش الحكومي 


ان يبيط 
تي الرامن اهم بون لبه لبان ا 


الهادف الى زيادة 
الصادرات او تخفيف الواد اللستوردة 


ا للحكومة السورية اقامة 
ضوابط اضافية بمتع التعامل المباشر 
بالعملات الاجنبيةا 


اعادة التوازن 
a E‏ ا 
4 منهجيا. وهذه القوی REIT‏ ازنة 
عن سوريا على صفحتها. الاولى يوم TEE‏ 
الخميس ‏ السادس من شهر كات 
الثاني بير الجاري 


رختفت فيه عن 
الذي احدئه القانون رقم 
ر 
السوري بتشجيع الاستثمان 

لعن الصحيدة 


3 
٠‏ فان ذلك من شسانه ان 


1 
Ea 


ذلك انه 
التفرات السا 

«اتفاق الان 2 
الشغرات الاقتصادية/ يه التي يقترة 

ان يكون ردمها اسهل لانها تائ 
في اتدل وليست وافدة من 

ثل في معارضة 
بيروقراطية وحزبية لها لأنها 
تقلص الاتماط المالوفة سايقا لدى 


تلك الاوساط 


بعض المهاجرين تشدهم «ورشة الاعمارء وبعضهم يتريثون: 


العودة المرفوضة سببها الثقة المفقودة 


.تقديرات وزارة العمل الى على استثمارات المفتربيئ والطالبين سرعان ما عادوا من حيث اترا بعدما 

أن ما ادل /4٠‏ من المهاجرين لجالات العمل في لبنان. تبين لهم ان الاوضاع ما زالت على 

اللبنائيين (القوى اما السلمون ؛ فهناك اعتبارات اخرى تأرجحها وعدم ثباتها على حال لا 
1 تتحکم بعودتهم ‏ لا بل تدفع بهم الى سياسيا ولا اقتصاديا 

والاعمارء واستئناف الممل في العودة الاجبارية الى لبنان خصوصا والعروف ان لبثان خسر على مر 

القطاعات السياحية والصانع: ان معظم هؤلاء هاجر الى بلدان تمر السنوات. خصوصا في منوا 


ومايستتبع ذلك من ازدهار وتحسن في حالات غليان وتوتر سي الحرب ‏ اعدادا هائلة من قواه 
في الوضع المالي والاقتصادي ٠‏ وأمني تطالهم بالق اصع و العمالية 
خصوصا ان هذه الخطة ستحتاج لزاما عليهم العودة الى لبنان. مع ينات باتجاه البلدان 
الى خبرات واصحاب مهن وكفاءات هدوء الاوضاع تسبياء لاستثمار الافريقية والدول العربية, بحيث بلغ 
واختصاصات عالية. 5 


ويذلك ستكون اموالهم في مشاريع جديدة والظروف عدد الهاجرين خلال الفترة المندة 
لتوظيف في لبنان مواتية لهم خصوصا انهم لايعانون ما بین »۱۲۹۰۱۹۱۹1٩- ۱۹٩٩‏ 
متوافرة؛ مما يعيد الى لبتان العديد ‏ من خوف وهواجس وا باط قامت 
واصعاب الكفاءة السيحيين ية والمفتريين سنة 
١ PEE‏ علما ان هذا الاخصاء لا 
عمل ورواتب نتناسب واختصاصاتهم 
وخيراتهم. خصوصا ان الاولوية في 
خطة الاتماء والاعمار هي لتوظيف 
اللبنانيين. الرقم عام 150١‏ سنس 
ووفق مصادر «مديرية المفتريين» في وهي «مؤقتة», خصوصا اذا استعاد بما في ذلك المهاجرون الى الدول 
الخارجية ان عددا كبيرا من السيحيون مواقعهم وتفونهم الما 
5 ` ياسي في لبتان. لكن ان بيت وتشير دراسات وزارة العمل الى انه 
حالة الاحباط واللمارسات التي تطال لال الفترة الممتدة حتى العام 
ستؤول اليه الاوضاع السياسية في بعض الاطراف على حالهاء ۱۹۷۰ فان ۷٥‏ من العمال 
البنان استعدادا للمودة واستئتاف قان الهجر قد تصبح اللبتانيين المهاجرين كانوا اصحاب تشير دراسات وزارة العمل الى أنه 
راا مهن وتقتيئ وحرقبين مدريين ومهرة. ٠.‏ مع أندلاع الاحداث واصابة الاقتصاد 
الى ذلك كله. لا يوجد في وزارة العمل وقد احدث غيابهم فراغا في شتى 
الامر الذي يجعلهم مترددين احصاء سنوي لعند اللبنائيين القطاعات خصوصا الصناعية منها“ 
وخاتفين من المودة والاستثمار الماتدين الى وطنهم للاستقرار وبين :147 وا۷١١‏ ,كانت هجرة 
والعمل فيه منذ هدوء الاوضاع نافرة الى الولايات المتحدة الاميركية 
الامنيةء ويعود ذلك الى عدم وجود اما اصحاب الاختصاصات العليا 
جهاز متخصص يعنى باحصاء القوى 
العاملة العائدة ... لكن وفق التقديرات 


يوازي ضعف هذا العدد او يزيد اذ 
أن الكشيرين من توي الل 


الات المدة لساري ودرا دائما امي الاضاع الات 
وكندا خلال الفترة (171.- 1617 )., مما أدى الى انقفاضس الاجر يدك 
e‏ كبير وارتفاع نسبة غلاء الميشة 
2 بشكل اكبر, وقد انطبق هذا الاسر 
ايضا على المواطنين > 


القطا. 1س 
هذا لاض ادي بوره الى ترف 


امح و 
BS E‏ 


معجم المصطلحات المالية والمصرفية والتجارية 
انكليزي ‏ عرد 
يجمع بين القاموس ودائرة المعارف 


يصدر المرجع الاقتصادي «اللبنانيون المتحدون للصحافة والنشر». وبنشر 
على أجزاء شهرية بشكل مجلة تباع مع جريدة «الميزان» في لندن فقظط: 
ك فيه بالبريد الجوي. 
لندن بمبلغ ثلاثة جنيهات فقط ؛ ويرسل 
الى طالبيه بالبريد في الاسواق الاخرى بخمسة جنيهات تدفع مسبقا. ومكن 
للراغبين في جمع الاجزاء حسب أرقامها المتسلسلة لضمها في مجلد واحد فيما 
بعد ان يحصلوا على اشتراك سنوي مسبق بقيمة ١‏ جنيها في لندن و.0 
جنيها في الاسواق الاخرى. وترسل الاجزاء للمشتركين تباعا فور صدورها. 
ويحتوي «المرجع» في ترتيبه النهائي على نحو عشرة الاف مدخل مع 
معانيها بالعربية وشروحات مقتضية عن استعمالاتهاء أعدتها نخبة من 
الاساتذة والاختصاصيين اللبنانيين والعرب. وسوف يصدر الجزء الاول من 
«المرجع » في مطلع نیسان/ابریل٤۱۹۹.‏ 
لا غنى عنه للطالب والتاجر والمصرفي والباحث والمحاسب 
واي متابع للشؤون المالية والاقتصادية. 
احجزوا نسخكم من الآن لان العدد محدود 
ترسل التحويلات او الاشتراكات باسم: 
The Associated Lebanese Publishers (ALP)‏ 
على العثوان التالي: 
Rosebery House‏ 
Rosebery Avenue, London ECIR 488‏ 70 


Tel: 071 837 0154 
Fax: O71 837 0165 
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حاكم مصرف لبنان الاسبق الدكتور ادمون نعيم ل:الميزان»: 
ا خلل الكبير في السياسة المالية... الاستقراض من الخارج 


المصارف قدر المستطاع وتسليفها توقعاتهم المستندة الى معطيات دة مصادر اموال اجنبية يمكن ان تأمل على اجتذابها واستجلابها؛ 


لاسترداد المبالغ الكبيرة التي 
بالتسديد عنها مباشرة مقابل ولا زالت حتى الآن. منها الدولة اللبنانية من اجل سلفتها». 

ادمون نيم بلعب دور المراقب ضمانات قدمت الصارف بعضها واكبر دليل على ذلك , انه مع الحصول على مداخيل بالعملات - «اولا ان الاموال الاجنبية لم 
الاقتصاديٍ الي دالقانوني لكل ما والبعض الآخرء وهو القسم الاكبر, الرئيس الحريري الى الحكم الاجنبية, تفي بوساطتها بالديون تات كايداعات الى الدولة اللبنانية 2 9# لكن ذلك سيتم باشراف 
يحصل مواكبا | اأشخاص كطرف ثالث بصفتهم لمي شيء في المعطيات التي تستحق بعد ٠١‏ سنوات وحتى باحجام كبيرة واذا كان في مصرف لبنان وادارة محاسبية 
AEE‏ الشخصية ‏ وان كان البعض منهم حصادية والمالية, ومع ذلك بعد ۲١‏ سنة». المصارف اللبنانية اليوم اموال للشركة المالية, وسيكون هناك 
ا ا اهمين اى اعت 00 تَحَمنتت رعة استنادا الى aT‏ ردهة ومرحلة انتقالية 
مصرف لبئان في مرحلة تعتبر من ادارات المصارف» اس؛ بمعنى ان هزلاء ‏ 88 لكن كل دول العالم تلجا للتحضير للتشريعات اللازمة؟ 
او ارال 2 ا ويستطرد الدكتور ادمون نعيم: اعتقدوا انه لمجرد دخول الحريري الي الاستقراض خصوصا أن 

6 ت الحكم من شاه ان يحسن سعر لبئان حصل على تسهيلات” - المضارف ليس بامكانهاء اذا 
ا 0 صرف الليرة اللبنائية». وفي حسابات السياسيين ان تخ ي ا 
ودويلتين ومصرفين مركزيين 


بنان مقدم على ازدهار سياحي 
وسيعتمد على هذا القطاع 
الذي سيواجه به «اسرائیل» 
من خلال مداخيله السياحية 


تتصارعه قوتان: «كلاهما يفكر 
بالمصلحة العامة. وكل ينصب 
المكيد: ن 


1 
فلن 1 
أن اللصارف اللبنانية لا أرياح مجمدة. فالصارف لا یکت 
أن تتعاطى في شراء وبيع اموال 
اجنیا ابل شاا أت 


3 مجالات لا 
ل 


البورصيةء والتي يجب ان نعرف 
مدى الاعماا الي تمان 


0 


وهذا الوضع يدعم وجود الحريري 
في لحك اذاآن رئيس الد 
وامجلس الثيابي والناس ب 


باب الىجز_ المسؤولونيتهربون من فرض ١‏ من تتلاتم |2 


والحديث : ل الايضاع ١‏ 
مع حاكم الضرائب على الثروات والمداخيل الالية رال لعن ادولة تقو تقوم وة 9 3 
مصرف لبنان 5 وفي 3 يعات مالي لزيا 5 
السابق» لا بد ضع يصبح خطرااذا تخلى عامة الارضاع الواردات حد للانفا 
اي EEE 7 aî‏ 
8 قالحر ن فكلمن ابير ا 
3 یری عن ا حم العماد ميشال مالي اقتصادي افش 5 واسع. 
عون والزكيس كما ان الارباح التي يفكن ان om‏ 
الدكتور سليم 2 -«بصورة عامة, حتى يمكن ‏ تحققها الشركات الخاصة من هذه رايك في 
الحص كان القول ان الوضح المالي N‏ الشاری لا تستحق فورتشييد تلك الاكتتابٌ 
يفكر بالمصلحة العامة. وكل كان له والنقدي يت اولا ان المشاريع بل بعد مدة من الانتهاء من بالاسهم في الشركة العقارية 
رايه الخاص المختلف عن الآخرء يصل الحكام الى | بن اشادتها. 


5-5 


وان كان را احم واوق ع الواردات والنفق ان أي أن يكون كما اني لا اعتقد ان الارياح 
افكار اا 0 الشالي اليم اللدولة اللبنانية ات لقي ستديها تلك اشا 


على يمكنهم ان 
حاجات انفاقهاء وهذا | E‏ 0 اع الخاص, يمكن ان تصل الى يتعاطوا مع اللصارف الاسرائيلية” 
الي لآن اللصارف" الاشزاتيلية فيم 
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اي سل ب كا 0 بحد ذات لجباية رات 


0 بذلك 
وتوقعوا هبوط سعرها في بداية 
الثمانينات» ويلفت حدة التحسسر 


: وهذا سيتسحب علي 
عالم الاقتم ا 1 واثال والمصارف على الاق 
ن اللبنا: دقيقة بل استند الى بالنسبة الى الستقيل النظور 

e‏ عامة راسخة في ذهني ولا 

يمكن ان:احدد احجامها بدقة, لا هناك حديث عن محاولات 
ادر ا للاستثمار تختص ب 
النصح ليس الا. وانزع شخصياء الضرائب وبتعزيز سوق 
استنادا الى المعطيات العامة التي الاسهم والبورصة فما رايك ؛ 
تكلمت عنهاء الى القول بائه لن وكيف سيكون تاليرها ومدى 


بدبالاسهم ايضا اضر ی 
الان الاستهم تيعا 
العقارات ستزيد 


محاولة للحد 
EE‏ تا ا 
الوقت لم يكن هناك مجلس مركزي 


سعر صرف الدولار في ظرف 
شهرین فسقط من 18:١‏ لل » 


- «السوق الخاصة تدر ارياحا 


ولكته E E ERED‏ على القطاع الخاص, ولا يستقيد 
ر ا التي تعقدها الدولة اليوم». متها التناع العام الا يعد 
هل تعتقد ان الدولار مصادر ثروة في جوف الارض أن 
استعاد حجمه | المعادن. وهنا يمكن ان 


لا ما الذي يترتب على ٠٠‏ وما.تجمعه الممنارف من ودائع 


حاولت قدر المستطاع ان RT‏ الدولة إذن ان تقوم به برأيك؟. ا ا 0 


المل في ننحوس الواطدي. ١‏ تتياجة وضع معن 
الحد. قدر للستطاع. من تسليف 8 : 
IS e) TEE‏ 


الحين 
كانت واقعة في عجز مالي يتفاقم 
IFAT‏ 

ولان الاتصالات في ذاك الحين 


اين الخلل 

سياسة اول tS‏ الا 

النائن والس ميات وا لص ارت 
والاموال الاضافية التي يكتتب بها 


مصرف لبنان بوساطة الشركة 
المالية. 


E‏ اوھ ب وعند ذاك يمكن لل جلس 
ا ا ES‏ ا لكن الايخشى في تفي النبابي ان يطلع حقيقة على تزعة 
آل الم 3 هذه السياسة من هروب الناس والمؤسسات والصارف 

وخسا E O aa‏ الا يماط باتجاه سندات الخزيتة, 

ت ر من ن تصسيرها |1 انية ب 
اخ العام ا وحيال ذلك كان الا 2 را بدلامن AE‏ 1 7 الدولة اللبنانية بوساء 


<- اي يذ‎ a oo ١ 


ا[ برس 


المجلد الاول - العدد الرابع 


تطمينات «بنكعصودة» في تقسريره الاقتصادي للفصل الثسالث من سنة؟119: 


لبان يحتل عام ؛؟14 أعلى معدل نمو بين دول المنطقة 


8# يبدو أن ازدياد الطلب الاجمالي بنسبة .// 


1 
: 


أرضى الاستثد 
الداحلية والخا الدين العام الداخلي (بمليارات ل. ل.) 
ولار في اطار EET TE‏ 
کو O WAN! WN‏ 311 
ملبون دولار Err:‏ 
واخیراء ازدياد التسلیفات 
-١ 1‏ تسليفات مصرف لبنان الى الخزيثة WEY err. MN‏ 
1-١‏ الحتساب رقم 71 (+ حسابات اخری) 4.1 YTAV.Y Yer,‏ 
٠-١‏ الصندوق المستقل للمحروقات Neft AY A‏ 
1-١‏ مصقاة طرابلس 5 E‏ 
4-1 كهرياء $F Mv‏ 
0-١‏ سئدات خزينة MM.‏ 4.1 لقنا 
۲- تسليفات المصارف التجارية للخزينة YENA u rr.‏ 
متها - سلفات 1 11 دمحن 
= سندات زر 5 3 
E E ED N‏ .ات خزينة Ter. rw.‏ ۲ 4 


العامة ارتقعت من ۰٤۲‏ ۲۵/۲ الى ۲١/۱١۸۲‏ 
لا شك 


؟- مختلف (سندات خزينة) Ve.‏ 
1-17 مؤسسات عامة. Vera‏ 
۲-٣‏ مؤسسات مالية 1 
5-7 قطاع خاص 


الزراعة والصناعة 


حش TR‏ 
و 3 
- سندات خزينة | 


أن ضعف نسبة تغطية الواردات بالصادرات في الوقت الذي ازداد التاتع 
المحلي الاجمالي يدل على جسامة الاضرار التي تكبدها الراسمال الصناعي التاق 
من جراء الحرب وعلي عجز الصناعة عن الاستفادة من تحصن الاحوال اللمياسية 
ا ريضخم هذا الوضع التجديد الجزة E‏ 

اب ن تكون غضون الاشهر التسعة الاولى من ؟ 
التراكمة للاشهر التسعة الاولى من السنة قد زادت. حسب تقديراتناء يتسبة 1 م جاور جیا 
قباس على الفترة اممائظة من عام 1۹١١‏ على ان احصاءات المديرية العامة للصذاعة . 8 8 
وغرفة التجارة والصناعة في بيروت تفيد أن حجم هذه الصادرات ترأجم من ٠۹١‏ التجارة والخدمات 

دولار الى >2 من اللسلم به عموما ان هذه الاححساءات شير 
كاملة ولدينا كل المبررات للاعتقاد أن حجم صادرات الاشهر النسعة الاولى بلع ادى ازدياد الاستهلاك. 


والاستثمارات في الفصل الثالث الى ازدياد الطب 
٤‏ ملبار دولار بنسبة 75 وتلا ذلك؛ من جهة العرض, ازدياد ألناتج المحلى الاجمالي والواردات, 
ت قيمة التسليفات للزراعة ١١‏ مليون دولار. بينما كانت وعليه. سجل النائع امحلي الاجمالي ازدبادا بنسبة / بالقارنة م انو 
8.١‏ مليون . اما الواردات من الآلات المناعبة. الذي رافعا مجموع الاشهر التسعة لارا من السئة الى ترما اتا 
مهم على الاتتاج الصنا: وطادد بانت اا بارطاع قيمتها كن ۷ من توقعاتتا المعتدلة لعام 19517 0 
8 اني الى زهاء ۲۷ مليونا في الفصل الثالث .اما الواردات فزادت بنسبة ./5: بللقارنة مع الفصل الثاني؛ رائعة حجمها 
IS‏ ليون نان ابل ۲ میا لل الاجمالي منذ بداية السثة الى 914٠‏ 00 


اللماظة. 


.عام 1947 ويظهر توزع الالات الستوردة حسب البلدان. ان ٨۷۸‏ کا 
EE‏ ا 


REE 
مليون بالقارنة م‎ 14.١ من الرساء الصافية الي زات الفصل الثالث عن‎ /۲٠ من المجموعة الاقتصادية الاوروبية و؟ .21 من الشرق الاقصى و‎ 
مليون لمجموع السئة الماضية. طبعاء ان الفسم الاكبر من هذه التدفقات يم‎ ٠١ الشمالية.‎ 

DE SIRO E 
7 نه معام مز ة والخدمات التي تتجارة‎ 

و للل اتا س ا 


7 
للمتتجات الكرتونية, و1 .؟/ لنتجات الالومنيوم. و .؟/ للورق والمتتجات الورقية. ليون دولار, بحيث 
و1-5/ للخشب. و".؟/ للمنسوجات, 1۰۸ للمصوتات. /'٠١5‏ للاحذية 0٠.١.‏ » السنة الى 1151 مليون دولارء اي بزيادة ‏ 


من 15,1 مليون دولار الى 


للزجاج والمنتوجات الزجاجية, و 
الدبوغ 


اللاسمتت الابيض والاسود: وة. /٠‏ الجلد ‏ لعام 1555 


: 5 اد الواردات يفسر نمو الطلب. 
و١‏ -/ للدهانء فيما تتوزع النسبة الباقية على الادوية والنظفات الساظة القد كان 
اللخطفة 


يی 


واصل قطاع البتاء في الفضل الثالث الاتتعاش الذي بداء؛ 
وشملت الرخص اللمتوحة من نقابة مهتدسي بيروت 
ازديادا في الساحات بنسبة 777:4 قياسا على 


جموع الاشهر التسعة الاولى من السنة اقل تسبة 
497 . ويفسر ذلك بالنتائج الاستثنائية القصل 
شكلت ۲ -4/ من المجموع السنوي. اما توقعاتنا 


نا لبنان الشمالي الذي شهد تراجعا بنسبة ١‏ 
السجل في بيروت بتسبة 1۷.۸ يليها جبل لبن لبقا ع بنسبا 
٠ 75.1‏ للبنان الجنوبي بنسبة7211. بموازاة ذلك زانت تسليمات الاسمتت 
بنسبة 1۲۲,۸ بارتفاع حجمها من 1۸۲۰۲١‏ طنا الى ۸۲۸۷۲۰ طناء بحيث وصل اقل 
مجموع الاشهر التسعة الاولى من ۱۹۹۲ الى .144574 1طناء آي الى اقل من بالقارنة مم الفصل الثاني 
مجموع ٠۹۹١‏ بنسبة 1.7/ تضاف الى هذا الرقم تسليمات الباخرة #بدري» التي وبنسبة 718.١‏ بالقارنة مع الفترة المماة من :15 انا الع 1 


ديا لسنة. 
رنسبة تنفية قوري اطی منها ‏ ۱۹۹۲ ان نثائج لطا 1 ارا 
الب ا الي جرم الي مني ان والنقل الجري تؤكد اهمية حركة الاشخاص الرافقة عادة 


اب لحركة رؤوس الاموال؛ وقد |١‏ منذ الآن ان نتانج ۱۹۹۲ ستتجاوز 

بارتطاعها من ۲٤,۲‏ الى 757.1 وناك على حساب شركة بشعل لوین نای ا ف 

لتي انخفضت حصتها من 115 الى 10٠.١‏ فيما بقيت حصة 3 

شرکة سبلين مستقرة على ۱۲.۰ في للتوسط المالية الفامة 
ما كه ابا سوه بور فزادت بنسبة 7.٠‏ هي شون ان 

النسعة لاا من 1095 ارمع ا شی ا .ولاك فسلة1505 ٠١ ٠.‏ تعفد دراه 011 تخت ندرا 
| معاكسا لتطزر السنة الماضية » حيث كان الارتفاع بخاصة من صن النفقاء رادات ار ن ۲ الى 704.7 في 1545 

الناء ۸۷7 اد بيت كلفة لیے النساملة نا في وات يحي د ETAR‏ ا 


انخفاش سئدات ال 
الم 


1 


EE 


السنة وحتى ليول/,سبتمبر الاش ۰ رهی تتناول بخاصة اسا شی اا 
دوتاميلها التام. واستبدال سنتراک المائف الاب ب 
تفیل معامل حرق 


E 
ع‎ 


3 
3 


الاول 


الفرق تغيّر ودائع المصارف بالعملات الل 
ان ازدياد التسليفات المصرق 


للمقيميئ بقيمة 147 مليون دولار وازدياد 
الوجودات الخارجية الصافية للقطاع المصرفي بقيمة .14 مليون دولار يشكلان 


اخلق شبه التقد الذي بلغ ٤١‏ مليون دولار: ود تسفض هذا الأخير عن ازديا 
ودائع المقيمين بالعملات الاجنبية لدى اللصارف التجارية بقيمة *؛ ملايي دولار. 
اما التغير الايجابي الذي سجلته الوجودات الخارجية الصافية للقطاع 
المصرفي في الفصل الثالث » فهو تات من ازدياد الموجودات الصافية لمصرف لبنان 
۱ ليون دولارء ومن ازدياد الموجودات الصافية للمصارف التجارية بقيمة 
ملايين دولار. في الواقع ء زادت موجودات المصارف التجارية بقيعة ۲۴١‏ 
مليون دولار بينما رادت التزاماتها الخارجية بقيمة 1١4‏ مليون دولارء متها ٠١‏ 


AT 
ی‎ 
E E كك‎ 
E A OE 
ات‎ 
E EET 
E TET 
N ل‎ E 
EET 
00 
ال انح ل امالس ا عات مص ابيا ايت‎ 
ل ا‎ TO 
E TTT 
ER E 
ل را ملل و م ڑج ی ل رو‎ 
ا‎ 8 


ى الليرة اللبتانية. 2 أن احقيا. 


الواقع. الدى مصصرف لبان 
١ :‏ ین اد فينو ا 6 الي 9144.5 
اذار/مارس ۱۱۳۱۰۸ مليون في حزيران/يوتيو عاد الى الأرتفاع في 
ايلول/,سيتمير حيث بلغ ...171 مليون ذولار. 


النشاط ال 


في 


باليزائية الجمّعة للمصارة 5 
احزيران/يونيو ٠‏ اذ ارتفع مجموع هذه اليزانية من ”.11004 مدرو لبر ف 


تطور أهم مؤشرات 
AT/W/Y‏ 

-١‏ ودائع المصارف التجارية (مليار ل ل) امك 
-٣‏ تسليفات للقطاع الخاص (مليار ل. ل.). aN.‏ 
؟- ميزان الدقوعات (مليون دولار امیوکي) V+‏ 
4- سعر مسف الدولر لاميركي WTA‏ 
3 (مليارل: ل: 
MEE‏ 
sre 03 E ES‏ 
4- مجموع الصادرات (مليون دولار امبركي) N‏ 
رمن البنا: ر ا 
اعد الامج للج روا لوك e‏ 1 
- رخص العمل (عدد الرخص) mY‏ 


؟1- المؤجودات الخارجية الصافية 
(مليون دولار امير 

14- العائدات الجمركية (مليون دولار اميركي) 
-٠١‏ انتاج الكهرياء (مليون كيلوواط/ساعة) 
5 - تسليمات الأسعنت (طن) 


۲ مليار. ولكن. اذا الغينا تأثيري التضذم وتحسن قيمة الليرة (على 
التوالي ٠.١‏ وة .)/٠,‏ يصبح التحسن الفعلي للنشاط الصرفي بنسبة ۸١‏ 
وقد تميز الاستثمار الصرفي في الفصل الثالث بالسمات التالية 
- سجلت بنية الليزانية حسب نوع العملات تحسنا طفيفا في حصة ال 
التي زادت من 72.7 الى ۲١.۹‏ وقد استقرت حصة الودائع باا 
على 18.0/ من المجموع بينما زادت حصة التسليفات بالليرة من 2۸,۸ الى 
ع 
- تحسن رسغلة المصارف. اذ ارتفعت نسبة الرساميل الدائمة من مجموع 
الموجودات من ۲.۲ في حزيران/يونيو الى 6.؟// في ايلول/سلبتمبر وزادت 
الرساميل الدائمة بنسبة ء70۷ في هذه الفكرة پارتفاع قيمتها من 01.4 مليا 
اليرة الى 4171 مليار. وهذا الارن أ ناجم عن ان اد الاموال الخاصة للمصارف 
۲ وازدياد الاموال 
قروض الدعم بالعملات 


ملین ویدب هذا الور عن الجهد التواصل اندز ركيزة لصاوف ل 
- أزدياد طفيف في السيولة الاجمالية لدى اللعمارف التي ارتفعت نسبتها 

0/٠.‏ في تهاية حزيران /يونيو الى . ۷۰/ في نهاية ايلولا 

3 ة الى ازدياد السيولة با 


IR! 
ارتفعت نسبتها من ۹1.۲ الى‎ 
19۸.١ ات الاجنبية من 0۸۷ الى‎ 
في الواقم. عن تطور تحريل الودائع الل تسليكات الذي‎ 
الي‎ 10.١ العملا الأجنبية من‎ 
./41.7 الى‎ 76١.٠ اما نسبة هذا التحويل الاجم - .جعت من‎ . ١ 
ويظهر تحليل اهم الاستعمالات وا. ارد الصرفية. في الفصل الثالث ازدياد‎ 
الودائع. بالعملات الاجلبية بقيمة 110 مليون دولار ( من الزيادة للسجلة قي‎ 
.5( الفصل الثالك). بحيث بلغ مجموعها منذ بداية السنة, 1417 مليون دولار‎ 


أن تطوى السيولة تعب 
يداد بالليرة من ؟. 715 الى ١6.٤‏ وانخقة 


اضعاف الزيادة الاجمالية لعام "154 ). وزادت الودائع بالليرة بقيمة ۲٠‏ مليارات 
17.0 من الزيادة المسجلة في الفصل الثاني). بحيث بلغ مجموعها في الاشهر 
التسعة ٤٤۹‏ ملياراء اي ما يعادل ۲۲.۷/ من الزيادة الاجمالية لعام 1955 


ایلول/سبتمبر ۱۹۹۲ء کان مجموع الودائع بالدولار قد ازداد en‏ امت 


Vol. 


No.4 January 1994 


ميزان المدفوعات (بملايين الدولار 


لي FAVES AFRIN‏ شيف 

قفبرات: 

اتير ارماك القارجية اللي لسار تيا =1 .11۷7۷ 7۷4.۸ 108.6 8 

تل زرا قارو مالسد ` | TY‏ 14.1ب e Tie‏ 

MeN A OT er زان لواد‎ 

تغيرات متراكمة: 

I CO .له لا :لص‎ TRT 

164.42 EN FAT, I. a تا‎ 

Ms MTT rv مزان راد‎ 
Wwe WM Wi MA. 


سعر صرف الدولار الاميركي 


المصدر: استنادا الى للعطيات المنشورة من مصرف لبنان. 


مما يساوي 15.0 1/ من الزيادة الاجمالية لعام 1481. من جهة اخرى, زادت 
التسليفات بالعملات الاجمالية بقيمة ٠۸١‏ مليون دولار 71.5 من الزيادة 
السجلة في الفصل الثاني). بحيث بلغ مجموعها 
دولار (1.؟7١/‏ من الزيادة الأجمالية لعام 1557). اما التسليفات با 
بقيمة ٠١‏ مليارليرة (41.1/ من الزيا اني). بحيث بلغ 
مجموعها منذ بداية السنة ٠١١‏ مليارا (18.5// من الزيادة الاجمالية لعام 
۲ ان هذه التطورات عززت موارد االصارف بشكل ملموس واتاحت لها ان 
تلعب دورا انشط في تمويل الاستثمارات كما يبل على ذلك الازدياد الكبير 
للتسليفات اللصرفية للقطاع الخاص: وهي ستتمخض بالتاكيد عن تحسن مردود 
المصارف وضبط المخا. 

من جهة اخرى. زانت طاقة الادخار المحرر بالليرة اللبنانية (اى الوفورات 
النقدية بالليرة) بقيمة .41 مليارا اذ ازداد حجمها من 145.4 مليار في 
انهاية حزيران/يونيو الى ٠٠۷١, ٤‏ مليار في نهاية ايلول/سبتمبر. وقد | 
احصة سندات الجمهور من هذه الوقؤرات بألليرة على * 719 , ان ارتفعت 
امن 5 85 مليار الى ۸٠١.۲‏ ملبار. ان هذا التحسن ناجم عن الانفراج الت 
أتسعت به سوق القطع طوال هذه الفترة. والذي ادى الى تخذيف ملموس الضفو 
على اليرة التي هوت في غضون الفصل الول لكان أن انخقخت دانع 


الصارف بالليرة لدى مصر لبتان. كدليل على هذا الانفراج. وان كان حجمها قد 
اتتا ظامريا تتت امن اراد مسار نال 
ل ا ا کا E‏ 
الات العملا الاجنب جه الت ا 
النشاط الاقتصادي 3 
r: rrr: r‏ 


VATA 
aw 


ع 


يي 
لان 
8 
YEN‏ 


والتي تاخذ حجما متزايد الاممنية. 
التجارة الخارجية وميزان اللدفوعات ----272 


0 بل الثالث ادى الضعف البنيوي لنسبة تغطية الواردات 
٠ ER‏ مليون دولان (اكبر من 
الاجماا RE‏ 


الثالث ۱۲۰۰ مليون دولار ( رم 
وصل مجموعا مياه ات ال ۲۰ مين تور ا ا ج 
الاجمالي لعام .)۱۹۹١‏ اما الصادرات , واستنادا الى الارقآم الرسمية للمديريا 
العامة للصناعة. وفي غياب اخصاءات غرفة التجارة وألصنا: 
الفصل الثالث بقيمة ۸۸ مليون دولار (اقل من صمادرات ال 
”) بحيث يصنبح مجمومها مذ بداية الشئة 707 
يقدر عموم بافل من الحقيقة. قان قيمتها ‏ 
و٠4‏ من الواردات ويبقى علينا استخراج الفرق من حوكة الرساميل الصافية” 
فقد سجلت حركة الرساميل الصافية فائضا بقيمة ١/!18.مليون‏ دولارء مما اتاج 
امتصاص عجز الميزان التجاري واستخراج فآنض ات ابدلية الس 


4 مليون دولار باللقارنة مع عجر بقيمة 456 مليونا في الفترة المائقة من 
عام 1517.. ان فائض ميزان المدفوعات في الفصل الثالث ناتج من فائض شهري 
تمرن/يوايد (0١0]مليون)‏ وايلول/سبتعبر (0.5؛ ملیون) ومن عجر شی 
اسن (. ١١‏ لين على اث تددو الوضع الامني في جتؤب لبنان. 

اه غضون الاشهر الستة ا 1 زان 
الدفوعات في الفصل الثالت 2 اه 


ان بخاصة من صنع مصرف لبنان الذي زادت 
موجوداته الخارجية الصافية بقيمة REE ٠١١. ١‏ ابل ازدیاد Ei‏ 
الخارجية الصافية للمصارف التجارية بقيمة ٠٤. ١‏ مليون دولار ء وعليه, 
مجموع هذه الاخيرة منذ بداية السنة الى 718.٠‏ مليون دولار بامفارنة مك 4 
مليون للفترة المماثلة من عام 14117. ان تغير الفصل الثالث ناتج من التطورات 


1 OE 


CNIS O ORE 
یی ی لتر تسيل د دنجم شمر ار قش عافد ی‎ 
عمليات تحويل؛ فيما يعزى تراجع شهر ايلول/سبتمبر الى عملياء أن‎ 
ییات لشامجية السك ی اسو بی مسأب قي‎ 

لمات لحني زات ني الل اتات بشي 11,5 ملبين لام بحي 
لجاب ت ا ی ا بقارت مع 
ا قن 0 101 لر امال ات راغا د 
١ 0‏ ميو الي لما ل ااا ن 1١)‏ ملبون لان بعري 
دسي الست ف تلاش الي شتات تیه 
لبه شك اا ليك العف 

ا اسو اشا ہا س شلات ال 
ا ا انيد اک ف لد تعن لجن و 
ل ESE‏ 


الخلاصة: اية افاق؟ 


في اول 11 كانت توقعات معدل الشعالصسادوة عن رمات تة 
+145 مف لبنان في اللوتبة ٠٠.‏ من اضل +1 بلدا معت مدا 
ابلا تسر ا0 اتا الى الاي الاقتصادية اللحققة فطباء خالف لبن 
التوقعات باحتلاله المرتبة 14 وبالتافل ليكون هذا العام ٠۹۹١‏ صاحب اعلى 
.معدل لنمو النتائج الاقتصادية الاجمالية بين بلدان الشرق الاوسط اي 70.١‏ 
متقدما بذلك على اسرائيل (4. 5/) والكويت (0. 6/) والمملكة العرد 
)/٠.(‏ والبحرين (1,5/). الخ. من الزكد ان شروع الحكومة في 
اليرمية للسترات الثلاث القبلة, مثل انشاء شبكة من 
كي اباط ارسق لان بي أ 
وطابلس» ریا ا الذ مسكن جديد لمحن 
رسیعها. واصلاح شبكة ا 
مالجة النقايات الصلبة وانشاء شبكات مجارير. كل ذلك 
الانتصاد بسبب اثر الرافعة الذي ستخلقة هذه الاستثمارات 
EET E‏ م 


انتاج والدخل” 

للم لس نس راجشا سن سدسم تساي 
المتوم لني ي أنشاؤه. يتعيئ على اللبنانيين ان يبدو مزيدا هن 
n‏ 


الاتقليمية الجديدة ٠‏ فلبنان لا تتقفضه الكفاءات ولا الرساميل على رغم هة 
الكقاءات بالرساديل التي شيدها ترشن الرغبة السياسية الصادقة في اسا 
ألينان جميع الوسائل الكفيلة بتحقيق نمو 
انتنُؤوايتها 


ر ا 


© سجل الناتج المحلي الاجمالي ازدياداً بنسبة ×١‏ بالمقارنة مع 
الفصل الثاني رافك الاشهر التسعة الاولى من السنة الى 
۷ من توقعاتنا التفاؤلية والى 7۸۷ من توقعاتنا المعتدلة لعام 
ar‏ 
© واصل قطاع البناء في الفصل الثالث ١‏ اش الذي بداه في 
BL‏ عات كدر لمرو خلس 
4 امار مربعة, مسجلة ازديادا في امساحات r‏ 
قياسا على الفصل الثاني كما زادت تسليمات الاسمنت بنسبة 
8 بارتفاع حجمها من ۸۳۰۲۰ طنا الي ۸۲۸۷۲۰ طتا. 
ادات الجمركيةء محسوية بالدولار بنسية ۸:۳ 
بالمقارنة مع الفصل الثاني اذ ارتفعت قيمتها من 51.5 مليون دولا 


ای ؟. ٠٠١‏ مليون لديو دواد يجيت وص متموعها مد اانه الت 
ا فليو نولت أ زيادة نسبتها ۲.۸ 


0 البواخر التي رست 
ا مع الفصل 


5 ا 


1 اتان من لبا 
.© استثادا الى ارقام المديرية العامة للطيرآن المدني. زادت حركة 
اقلاع الطائرات وهبوطها في مطار بيروت الدولي بنسية 1٠۲‏ 
.بالمقآرنة مع الفصل الثاني وبنسبة ۳١۸‏ ارنة مع الفترة 
اللماثلة من عام قلا 

© زادت القيمة الحقيقية للدين العا ام ألداخلي بِنَسَيَة 74/0 
الفصل الثالث بارتفاعها من مليار يرة في تهاب 
حزيران/يونيو الۍ ۰٥۲۲۲۸‏ ملياز في نهاية ابلول) اي أن 
حجم هذا الدين زاد بمقدار ٤٤٤,٩‏ 


الفصل الثالث ٠۷۹,١‏ 
٠‏ من الحجم الذي بلغه في الفصل 
الثان ,وقد تم هذا الخلق عن ازدياد اتد انه الدولة من" ارف 
3 ,164 مليار ليرة وعن ازدياد التسليفات المصرفية للقطاع 
الخاص بقيفة 74.5 ملدار ليزة. 

حسب «نشرة المؤشرات» سجلت اسعار الاستهلاك ارتفاغا 
بنسبة ١١‏ عند حسابها بالليرة, وارتفاعا بنسبة ٠.4٩‏ عند 
حسابها بالدولار, وعلى صعيد المناطقء زادت هذه الاسعار, بالليرة: 
١ E‏ بينما انخفضت في شرقها بنسبة 


تحليل اهم الاستعمالات والمؤارد المصرفية, فني ١ا‏ 
الشالث, ازدياد الودا ان الودائع اعات لا 0 7 e‏ 
وزادت الودائع بالليرة بقيمة ٠٠١‏ مليارات كما زادت التسليقاق 


دور اناا 
REET‏ مليون دولارء اما التسلبفات باز 
© استنادا الى الإيرادات الجمركية الحصلة فغلياً بلغت قيمة 
واردات الفصل الثالث 1٠٠١‏ مليون دولار بحيث وصل مجمو 
منق اية انسنة الى 048 ملو ولاك ا وري 
5 اسجلت حركة الرساميل الصافية فائضا بقيمة 1401 
د اص عجز الميزان التجاري واستخراج فال 
زان المدفوعات بقيمة 4 1٠.‏ مليون دولر بحيث بله فان 
بداية السنة 414.4 مليون دولار» 


إ1 اشرتي 


حوري 


الصندو ق العربى للانماء يمولانشا 


أ بدات المكومة السورية بانخاذز والمراقء تذهب نسبة 14 في المائة ان الشروع «ياتي في الرتبة الثانية 
الاجراءات الرامية الى انجاز ثائي منها الى سوريا والباقي الى ل SA‏ 
أكبر سد ماثي في البلاد بعد الفراك على رغم مطالبة الجانييث بتمرير + 

بهدف زيادة مساحة الارض الزروعة ‏ متر مكدب في الثئية على ساس أن 


النهر هو مجرى دولي مشترك بين 
د عي سيا ل لواف ويد ب اقسا ی 
ھدا ااکاا ی ر ا ا ا 
يا كا OEE‏ ارت دل تم سي أن 
وصول مندوب عن الصندوق العريي وتسعى سوريا من وراء مطالبتها الاراضي الزراعية «واستفدنا منها 


الاش تساي والاجتمامي الى بالحصول على حصتها الكاملة الى في الوم الثالث وزدنا الساحة 
0 تامين الياء اللازمة لسقاية ٠٤١‏ الف الروية من ؟ الى ۸# الف مكتار, 
حوض الفرات الماثي اضافة الى الاسباب الالية ‏ اذ بلغت 

كلفة الراحل الاولى نحو عشرة 

ليرة سورية (الدولار يساوي نحو 


وسد «الشابور الكبير» الى ذلك 
س و ند 206 دان دا 
لري ما يزيد على ٠٤١‏ الف هکار 


ان وزارته تخغطط لمعتال تمي + حصي الاتقاج الور ١‏ 
الف مکار سنويا الى مجال . السوري وقال الوزيد ال عم | سكان 
SRE E EERIE FET)‏ 0 


ليرة سورية حسب السعر الحر) بينما 
ستفوق كلفة الرحلة الثانية هذا الرقم 


الانتاج الزراعي للبلاد واسهامه. 
استصلاح 185 الف مكتار, «واذا 
قلنا ان الهكتار الواحد يعطينا وسطيا 


م 

الان لاني اسي 
0 
للوسم الاخير راما قياسية في 


سد:الخابور الكبير» 
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انتاجها الزراعي بفضل مباشرة بلابين في العام. من اعتمادات 
الشاريع الزراعية اعطاء ثمارها. ألوازنة العامة للدولة. 
ويلفت كميات الحبوب الخزنة ف 


أكثر من ۱۲۸ سدا من كل الانواع. 
واشار الى ان وزارته صرفت في 
ال 


لر 2-22 السوريوناكثرمن؟ مليونا نصفهم فى دمشق وحمص و< 


ألا قدر المكتب المركزي للاحصاء في 
دمشق أن عدد سان شوریا قد با 


عبر ارأض زراعية خصبة تشكل ما كيا 
يعرف بتدموض الختابورة. 1 الوزير للدني اعلن ان الحكومة 
لاض السبعة الوجودة في نامث لاريم صدة لى نهر | لين من اكور وه ليون من 
البلاد اللاستفادة القصوى من مياهه في ري 3 
OTE COE‏ 

اهمية خاصة بالنسبة الى سوريا في لاستصلاح مايزيد على ۷ ال | تسعة فيما بلغ عام 114١‏ تحو 9,04 
وقت لاتزال مسال التوصل لفسا هكتار بتهاية عام 1440 بينما تم | عليون نسمة. 

لياه نهر الفرات قائمة من دون حل حتى ال استصلاح قرابة 77 الف ويهذا يكين معدل النمي السكاني 
ويمرر الائراك ما يزيد على ٠٠١‏ متر هكتار دخلت الاستثمار الفعلي نهاية 
مكعب في الثانية فقط الى سوريا السنة الماضية (1441). واعتبر الدئي | حخوالي © 15 بالالف وهو من 


الاردن 
عودة متسترفبة ال لي 0 000 


أل قوقع مدير عام بنك الاردن ٠‏ لهذه اليتون في اعادة تشفيل فروعها. لبنك الردن والخليع, الذي 
أن يفتتح اول في مدينة القدس خلال الرحلة الاولى. 
ومو امر ما زال غير محسوم بالنسية 


2 
E 
EE 
0 
BE 


الؤسسة المربية الحسرفية/الارين 
جواد حديد لی وجود مشاكل تقنية 


التنسية الرتقبة في مناطق الحكم 
الذا راان تكون كبيرة 


السلطات الاسرائيلية لانجار 
الشروع. وتقول المصادن ان بوعاز 
ا ا 
ال لل عر ا ا 
الرئيس عرفات ورئيس الوزراء الانسحاب ويدء مشاريع الاعمار. الا 
0 
0 

ركان الادروييون قد اقاميا .في 
ا 
في اندوني س ياء الفليبين .كيب 
ا ES E‏ 
وكان ابرز أعمالهم الجريئة هو 01 
ERE‏ ل E‏ 
SS SET‏ 

وفق طرية ا a‏ 8 2 

E E 

TY CE U ا‎ NEE 


العدلات المرتفعة اذا قورن بمعدلات 
النمو السكاني في البلدان الاخرى. 
وتشير دراسات المكتب اا 
للاحصاء الى انه من المتوقع, 
لد لكا للدي ند 


التي لا تمتلك TTT‏ الضفة 
را 32 


يرغبون. 

واشارت المصادر الاسرائيلية 
الى ان بوعاز نجع في اقناع اثد 
عشر من كبار رجأل الاعمال 
الفلسطينييئ في القطاع بالشاركة 

الشروع. وحصل الاشخاص 
الذين وافقوا على المشاركة في 
المشروع على موافقة الرئيس عرفا 
شخصيا حتى انهم ذهبوا الى تونس 
خصيصا من اجل ذلك. ومن شروط 
الاتفاقية ان مع رجال الاعمال 
.الفلسطينيون في غزة بنسبة 18 من 


انت خطط التسية ال تم ادية 
«الاجتمامية الثي نقذت منذ ملع 
السثينات الى احداك تغييرات را 
المجالين الاقتصادي والاجتما: 
ا 
الدرنم ااجدراس تكد جلي 
الذن السرم السدية ند لي 
بلغ حدد سكائها 6 


1 
يلل ىن عد نا 
نسح وحمصس التي يلغ عد 


اللعسلاقة مع الاردن ومناطق ال 
0 . وهوما يدركه 0 
فهو س می ارط لفاوق اج 


ائم في غزة بدلا من ا 
العادي كانت حاسمة اقناع 
السؤيلين اللصريي والاس ران 
االعارضين الفكرة انشاء عادي. 


لانن[ ) هبيجي 


المجلد الاول - العدد الرابع - كانون الثاني/ 
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المملكة العربية السعودية 
aa‏ 


«وول ستريت جورنال »ترق المانة الأولى من الشركات 


اق موسم الشركات المائة الاولى 


التتش ودی ا ای دیل مرق ی ا ا 


الاطراف الاجنبية. كما ان للجد 
لما كان العديد من المجموعات المهمة 0 1 


اهمية دلالية على تطور الاقتصاد 


عندما نشرت صحيفة :وول ستريت والعريقة 3 0 
درتال میرک ملحت اعلابا ع ا ات له 
اص تفن جدول منصلا دقتعتو ران من بر الامصااك لاان سي يكل 


الجمرعات التجاريا” 
ع ع و Ee‏ 
السعودية. واي من هاتين المجمر. 


الشركات الصناعية الواردة في 
جدول الماثة الاولى بلغ نحو ؟:؟ الا 
من الجموع بيئما عمل في هذه 
الشركات نحو /٠١‏ من 

السالة اموظفة في الشركات المائة. 
واظهر الجدول نفسه أن 77.4/ من 


سنويا حول هذا الموضوع من خلال 
استمارات يكم ملؤقا 5 
| من قبل اصحاب 


على رء 
المشاركة او عدمهاء وكذلك اقصاء 


في الترتيد اذايها 
تختفي تماما. والواضح ان اصحابها 


TERE SERE 
وان لا شيء كشيرا يجنى من قطاعا ريما القطاع الاه‎ ». 
E الوقوف تحت انظار الصحافة ومجهر ا‎ 
انك م1 لح ا لامر عن‎ 8 
و جارية ضخمة ترتعد فرائص الاحصاءات الرسمية الاجمالية لوزارة‎ 5 
N a التصئيف التقريبي بالضرورة اي اصحابها لجرد ذكر اسم المجموعة‎ 
ag تأثير على قرارات الأعمال والطريئة د الحجم اخيش امل 1 أو مو‎ 
الا يريدون العير ولا النفير ويفضلون  اهم الحددات التي تواجه عملية‎ 0٠ التي نتم بها اا‎ 
وني الجتمع السعودي الذي . جلسة السا الهادئة في مكتبهم تصنيف اليمرماك والشركات‎ 
: 1 0 يعتبر أحد اكثر الجتمعات عرأقة في التواضع الذي لا يدل على شيء.‎ 
TE التجارةء لا يختفي الابيض والاسود بالطبع يبقى و‎ 
- ELT عن دواوين الام مال والسنة‎ 
المخضرمين. والكثير من هؤلاء يدل ب وقيمه عن المجتمعات الغربية.‎ 
في الم غير القليدي ل مطعالت يدون متها ب مشلا بعض اللمؤشرات ذات الدلالة.‎ 
الذين ية ید متهم ان قد تكين حسب الجدول: بلقت مبيعات‎ » 
ارتداء صوف الحملان على عرض ع‎ 
فروهم الثمين للصيادين وما اكثرهم.‎ 
ولولا وجود هذه الفئة التي ل‎ 


9 94 EY x اليمن‎ 
الازمةالسياسيةتهددحقولالنفط‎ 


وال دير بالذكر ان الاتتتاج 


اكير من اللوارد 
يدرها حقل مسيلة. عير 


ات نتج الخام الخفيق 
بمساعدة شرکة «اركس يدنتال 
الكندية. 

وقد تصاعدت بوادر الهلع ف 
مخاوف الشركات في CREE j‏ 


الاشهر القلة للاضية إلى ر 

اليوم؛ لم يت ستى هذا 
avS TE‏ 
السياسي, مشيرا الى ان هناك 


تقرير الاسبوع الماضي وتحدث عن 2 
نان نيس البمني» كميات من المخزون الخام كافية 
ERT TE‏ 2 7 ا اا ا ا 


ات في المستقبل | 


ن بهذا الخصوص بين وزارة النفط الكويتية وممظين 
رة قالت. 0 اريخ الى الشركات 
تستهدف مجا: احتواء ا اقب 

بي الع إن عار الكريت أن تقدم شمروم مغرية للشركات الاميركية بهد تشجيعها 


شرا 
الاميركية تنبع 


PRE 
ا المناطق ؛ يؤكد البعض الآخ أن الشركات النقطية الغالمية لن تتردد في السعي للحصول على‎ 
در ايت ذا متا الاخيرة على توسيع مناطق امتيازات الننقيب والانتاج لتشتمل على الاجزاء‎ CRI 
ANE E: الاخرى من البلاد.‎ 
لال حرافقة الحكوية‎ SA 

اذا اقتصر الامر على حصول الموافقة للسماح 


النفط من المنطقة الحدودية سيكون ذا اثر طفيف: بالنسبة لاجمالي الطاقة 

الوقت الحاضر الى ۲١‏ مليون برميل في اليوم ويجري زيادتها الى ؟ ملابين 

الي. وهذا في الاقم وراء تردد الشركات الاميركية وتباطنها في نيل فرصة 

اليه مصادر مطلعة. وتجدر الاشارة الى ان الكويت قد حصلت على ١١‏ 

؟ اق الذي اقرت لام التحدة. وتشدر مصادر رسنية كويية الى أن 
هذه الحقول يتراوح بل يوميا. وترجح اوساط المخللي ان يتم استبعاد الق 

ا 0 المنطقة الحدودية. كحقل الروضتيئ, من أي اتفاقية قد تتوصل الكويت آليها مع الشركات 


النفطية العالمية. 


الشركات الانة الاولى والبالفة نحو 
۳ مليار ريال فان مجموع دخل 
الشركات الساهمة التي وردت في 
التصنيف لا يتعدى ريما ا ۴٠-۲۰‏ 


مليار ريال ؛ وهي 


انسبة ضئيلة جدا 


من الجموع وتقدم صورة واضحة 
عن الطفيان الشديد للمجموعات 
المائلية واللؤسسات الفردية على 
تصئيف المائة الارلى. وفي العادة فان 
التصنيفات البولية التي تنشر 


صحف ومجلات اقتصاهء 


التصنيفات تحتوي على اهم عمود 
يهم المتعاملين في السوق وهو الربحية 
والعائد على راس الال والموجودات. 
وفي غياب اي مزشرات عن الها 


الفعلي والقوة الحقيقية لهذه الشركة النجاح الذي يتحقق بالجهد 
او تلك فاننا نفامر بالترويج لعطيات «التخطيط رالادارة الخلاقة رالفعالة 
غير واقعية والاحتفاظ بمظهر الك للموارد. وفي هذا المجال بالذات فان 


والحجم الذي بنسجم مع ذهئية دة يمكن أن تلعب الدور 
اسايقة للاقتصاد الحديث وغاياته 


ومقابيسه الصارمة. 
أن تطور قطاع الشركات نشرت صحيفة «وول ستريك 
اللساهمة والسوق آثالية في السعودية جورنال» الاميركية فائمة بأسماء اكثر 


من مائة شركة سعودية من حيث 
حجم راس الال وفي الاصول 
والايرادات. وفي الجدول اسماء 
الشركات العشرين التي جاءت على 
راس هذه القائمة. 


يمتبر بحق الظاهرة الاهم التي 
تستحق امتمام الحللين والمهتمين 
والبامثين «وهناك الآن يسيب 
القواعدالتي تفرضها مؤسسة النقد 
العربي السعودي ووزارة المالية 


8 تكافح عدد من الشركات الكبرى 


السعودية من 


أجل توسيع قاعدة 


صناماتها وزيادة 0 


والخدمات في سوق السعودية, ويتفق 
ع ن مله السحة شت 

ملازمة للاسواق السعودية خلال 
ت القادمة: 

ومن الاسياب التي تقف وراء ذلك 

ان معدل زيادة السكان يعد من اعلى 

ادلات في الغالم: ومع زيادة 


الشركات السعودية نفسهًا تكاج ٠‏ 
اليه لاتجاز التسويق على اكمل وجه 


الاعمال: تعي الشركات العالمية وتدرك 
ادراكا تاما الطبيعة العقدة السوق 
السعودية 


ال 
الا ل جاح 
النافسة على مستزيات الاسعار 
جودة النوعية وتوفر لها المهارات 


مجلس التعاون 


ارتباك فی أر قام العائدات واعادة نظر في الموازنات 


لا اوضع مسح اجرته وكالة «رويتر» 


مؤضراء ان هبوطا حادا قي الاتتاج اج من المنبع في الاشهر 
النفطي للمملكة العربية السعودية فر تشر لل عر 
أسفر عن انخفاض أجمالي اتاج اعلى. اذ بلغ في الت وط ها 
«اوبيك» من الآبار بتحو ٠۴‏ الف مليون يرصيل يونيا قبل ان يهب 

رطا يبدو في تشرين 


اا دن 
يفمبر وصل الى 5121١‏ 
:2 


الشائي/ 
مليون وقدر السح الذي اجرته «رويترء 
أن انتاج السعودية من اللنبع في 
تشرين الثاني/توفسير كان 7.7 

برمیل 


يتراوح بين ۷/۸ مليون برميل يوميا 
كما ترندت تقديرات اقل واعلى بم 
يصل الى ثمانية ملايين برميل. 


ومن الدول الاخرى قي 
«اوييك» اکت التي بے دا 
انتاجها حول حصتها البالغة مليوتي 
ميل يوميا على رغم تردد تقديرات 


ولم يظهر السع تغيرا يذكر في 
انتاج کل من فنزويلا وليبيا والاماراك 
العربية المتحدة والجزائر والفابون 
الذي يقترب من حصة كل من 
على صعيد آخر توقعت دوائر 
اقتصادية قي دولة الامارات العربية 


الامارات 


ال قال احمد حميد الطاير: وزير 
الدولة لشؤون الال والصناعة في 
دولة الامارات. ان تأجيل تلبق 
التعرفة الجمركية الوجدة في 


الاتتصادية الدولية الحالية 
والحادثات الخاصة باتفاقية 
التعرفات الجمركية والتجارة (غات) 
التي جرت على مستوى العالم 


FAX: (071) 723 1329 


بيروت: 


RE 2‏ 
الجلس كل بها یخم تسيل ال 

بین سرن تسيب وت || | إن ين يقت ودين ديل 
برج السادات وقال الوزير الاماراتي في 
الطابق الثالث تصريع للصحافيين خلال معرض 
شارع إميل اده جات المصائع العاملة في المنطقة 
راس بيروت - لبنان الحرة في جبل علي» الذي شاركت 
هاتف 165 234 25 :6 درك ون الدركاة انا 
:۹ «جبل علي» : ان القطاع 
ا المثامي في ماران ام ا 


W.of HEN EA E.4 
حصص ااج »اربيك» تتطيق على الامدادات رای على حجم ااج من الب‎ “۱ 
هذه التقديرات لا تشمل انتاج للكثقات رالتاز‎ -" 
3 3+ اتتا السعودية والكريت يشمل انتج »انلق‎ -1 


االتحدة. ان المائدات النقطيية 
السمومة دول شجاس التتسارن 
الخليجي تراجعت الى ۷٤‏ مليار 


موسعة صدرت 


قبل ايام في دبي: انه نتيجة انخفاض 
اموس ET‏ 


دورا مهما في الاقتصاد الوطني, كما 
يظهر من خلال عدد الصان 
الوجودة في الدولة ونوعية المنتجات 
وما تمه في الناتع المحلي الاجمالي, 


شيرا الى ان الصناعة اصبحت 
عنصراً مهما في اقتصاد الامارات 
من خلال زيادتها حجم الطلب على 
0 
شكل ملحوظ واحتلال صادراتم 
موقعا مهما بالنسبة الى صادرات 
الدولة وذلك على الصعيدين الخليجي 
والدولي. واضاف. ان الصناعة في 
الامارات تتمتّع بميزات عدة, اذ 
الها ا 
على البنية التحتية من طرق وخدمات 
واتصالات وأسواق» من دون توفي 
الحماية لها لتوفيرها العوامل الاخرى 
امساعدة على نهضتها 
وذكر إن «الحماية قد تكون 
مضرة بالصناعة لأنها ستؤدي الى 
عدم الامتمام بالجودة وستجعل 
منتجاتها غير قادرة على المنافسة 
محليأ وخارجياً كما انها ستؤدي 
الى ارتفاع الاسعار. أما التسهيلات 
القدمة الى القطاع الصناعي ققد 
تكون بديلاً من الحماية». 
أشاد الطاير بتجرية «جيل علي» 
اقائلاً. انها فكرة رائدة. اذ ساهمك 


باستثناء الكويت ستنخفض العائدات 


في الائة لتهبط من 
16 الى 3.0 بليون دولار. قي 
حين توقع ان تكون العائدات النفطية 


الماضيين. 
وعزا التقرير ذلك الى قدرة 
الاقتصاذات الخليجية على امتصاص 


تأجيل تطبيق التعرفةالجمركيةالموحدة 


بسبب تشابه الظروف الاستثمارية.. 

اما سلطان بن سليم رئيس سلطة. 
المنطقة الحرة 1 
أن النطقة لم تعد تسعى الى اجتذاب 
أي شركة للاستقرار فيها واصبحت 
اتتقائية في عملية منج الترا 
مشيرا الى أن الاولوية حاليا 
تاعات التي تعتمد” 


اتنشيط حركة 1 
يي خديط حركة تراق الغلية 


استثماراتها ١.١‏ مليار دولا 
عدد العاملين في الشركات الستشرة 


5 بل هي سوق 
ن وأكد ان المنلقة” 
«جبل علي؛ اص بحت تجتل مكاة رل مشاريمنا ا کا 
رئيسية في الاسواق العالية والاقليمية . 1505 حتى اليوم, سوضها ان كل 
من خلال جودة منتجاتها وامكاناتها اما ينقق على مشاريع التطوير 
التصنيعية. اذ يقدر اجمالي صادرات يق 


1 


ساهمت في الاعوام الاضية 


الى جانب اا 
احيانا الى درجة امير الذ 


على الحلاو 
الب 


1 
الاتسياق التاء في |" 
اا الاك ا ا ا اما ا 
تشکل تدميرا ڈاتی تعتمد هذا الاسلوب للوصول الى السلطة او السلطة الح رضة 
0 وغ ا با اد ل ارش اا سیا م ت 
تضعف الاتتصاد 8-6 اكمة. العارضة الشيعية 
القوى الداعية الى التغبير بالعتف. لأنها حتى لو وصلت الى السلملة, فائها ا ل 
ترث عبتا غير قابل للحمل بدل ان ترث حكما قادرا على الحل. التصالحي شاملة وعمومية تماما كالتدمير اا 
الواضع الآن ان النظمات التي تلب تارة ياسم الثوربة 0 
أخذت تر 
تلمس, لكوتها حركات جذرية. سهولة الانسياق الى ارهاب عند ان : 
الحرجة, اي عند النقطة التي تكون فيها على مستوى غ 
على مستوى ريم من 


اشر غير ان استهداف المقومات والمرتكزات الات 
السياحة في مصر. والصناعة في الجزائر. يكشف أن 
بيعي ان عير مهوم فكي يمكن تحرير الشعب من 
نتشال الناشئة من البطالة الستفحلة بتدمير المراة 
ETRE E‏ ا 


ية في وة E ETE‏ 
التوتر والعنف والتطرف المؤدي الى طريق الت 
0 ايد خ 
الديون المتراكمة؛ بدل ان تدقع الحكم السعودي الى التستر والتعمية 
الاعلامية, كما حدث في اواس ا 

اي 
في وقتها او بالتحليل الوضومي 
تحديد الناحي السلبية في الوضع” 


انون الثاني/ يناير 1844 


ية. ولعل الى هبيط في نف 


ا 
في مسالة من هذا النوع فهو الاستباق. سواء من قبل وان كانت ا 
مير الذاتي. تمديل حركات سشطردة في بل تار سنا ا 
ك الامير سلمان بن عبد العزيز 
لية اخرى. ومع الرياض. في افتتاح مبنى مؤسسة ء اليما 
بدا واضحا ان منافع الاتجاه . للمملكة قوامها العتروبة والاسلامء وان بلاده والجزيرة العربية تتحمل 
اتي في الاتجاه المعاكس: مسؤوليتها كاصل للعرب ومنشا لهم. 


الذي . لكن الحكم السعودي باللناخ 


اي ا ااه 


Vol.1 No.4 January 1994 


وهذا امر ما كان ليحدث على هذا النحو من الصراحة والجراة 
ساد رايا وني والثقة لولا المناخ الداخلي الذي سبقه ومهد له. ب 3 


والحكم السعودي يعرف أن هبوط العائدات المالية للمملكة يؤدي تلقائيا 


١‏ الخارجي. وريما كان انه لارل 
ي نفوذه على مقومات داخلية و 


الاقطار في بر 


فالقائلون بان المملكة 5 السعودية قد امسهمت في السابق في تمريل بست 


اراده لنفسه. آثبت انه 
ال فنفى التهمة عن 


وريما كان الاصح ان الحكم السعودي. حسب لغة التوراة. 
نته بدل ان يذكره في ايام شبابه كما في الوصية. لکن ان 
0 


ره يوما خير من ان لا يذكره 


ن الي أن السعودية 


ذكر خالقه 


خواطرخيجية 


كبن كت د جه كر OEE TEE‏ 0 
الريع الخالي صورة هذا التبستا الكبير كله الواحات منن ... جانب الشركة العربية على رغم البحبوحة التي يقترن 
تدم العصور التاريخية ادر مكة. يرب خر الائ با أخشى عليه مالكب 

ا ا سا و الي ور ا ا ا ا 
العمرآن كما يكون في مدائن اميركا. الاسيوع انا ارتزاقا واسهموا في عمرانها وما استطاعوا الا حبها. في 


تع هذا الأسبوع 1 


اليها والى ابو غلبي الباد الهم لم همل بعضا من أصدقاء لبنائيين وعرب 
يصو ما لسع r‏ وو 
لقد أكلت الخضراء اء البوادي في عشر من السنين مقابلة الت اريع ساعات كانت لي اام 
ETS FRE Ae‏ 
بن سلطان ال مجان الذي يسوي وا كم پوس هولاء الآخوة كانت لي #سکرا ورزقا خسنا 
الراعي رعيته والاب يحكم بكرم وجزالة. يعطي E ERS‏ 
الناس بيوتهم والتعليموالاس خش كاء رما الى لم امیلاد وتاريضه ومعانيه وكادت ا 


دالت اسا طن ج سی یا ب 
د ایا لت ن تي علي سوا 
اتهم 


النفط ؟ ولكن هل تترجم الثروة اليا ن 0 ١‏ ر 
ثمة حكمة تفيض عن حا هنايعيد الي كلمة 1 : 3 
AEA E EE‏ 1 هزد أطت علي مستوى من حرا الب وعق الك الكلاين عاما يسعى الى الحقيقة 
تبقى الحكمة. هل يستمر الحب؟ E. E‏ النكر في ابو ظبي ان 


بالمسيحيين الاجانب قبل وفادة اهلنا اليهم. ومن ا 
أن يقوم ترادف بين السيحية ا زي ٠‏ والغرب اتی 
على مر العصور ويعرفون تشتجه اليوم في هذه البقعة او 


ابع لللساة ويستمس 
السياسي الى... «الآمل» الذي ظته 
مع الرئيس 


من شرح رابحا ومن رع 
١‏ من ا 


له 1 مما يجري الياس 
HATES TERE‏ حول رحواليه: موقف الرأني السجل!. ‏ مشارت الأمل: يصحت أن ازم 
ا عن الحوار ا - المسيحي. ضاقت الفا الواصف, أو موقف من له رأي في تتوقف, الا ان الامل الذي ولده قي 
بالسرعي. اعرف التيافة العزيية تماما الحسوس. | الحادث اة اد طرفي كاي التقوس تخاب لياس سرس كل 
لست في تلك الامارة استضافة القلب للقلب. .. الذين لم ا 0 
يشرجرًن رة ا خرجوا لتاب اماي لخر | د ا 0 


0 يطب فود مطر بهذا الكلام 


راحتيه على الجزء الرابع. ويتفتّم 
الكلام في الجزء الخامس على تحليل 


الانظمة الماسدة. رفك ن المارسة ما كانت يوما ع ا الى ج لادب 5 E‏ 0 
- ن أن ر س د ان من مر الرئيس الشهابي 


سعة الحلم. ماذا تقول إن اتاك ازدهار ا 
23 احتكاك بمن لم يكن اتيا 
يعمل بلا كتاب کنو ركان لاح 1 ES‏ الاسقف؟ 


أنت معه في حالة تحفز, 


ل إل عمران ايه 15). ماذا استهللت 
بهذه الآية التي نطق بها الرسول عند لقائه 
مار تدان ھل اسي بان اجتماعنا في االجمع 
بي لقس بن ساعده وده ان 


واحدة ونهضة حديثة ومطلب حرية. 
TEN‏ ا 

هن الوالجهة 
کی لك معني بلا اوا اذين بهاجرين. 


أنا ومصصدر لاتا 5 ديادة الأ بلا جدل ولا سال هيا | اللمح الناعر المؤذي ولذعة الحقيقة. 
5 تلن دشرت ل 0 تصوراً. نتقبه. 3 ا E‏ انقطع 


LA Ji‏ دنيا العرب. يعرف او ما 
E‏ كرت الريك والضسون ال 


بق الت کيا. 
TE : 0‏ 10 عن الخصام الفكري كليا المطران جورج خض «الشرارة» الاولى؛ من حادثة «عين 
A E A N E IS‏ 
بصالمه او لإ ا 0 پر کد 


الهوى والنزعة, وظروف عهده. 


وريما يأتي من يختلف مع فؤاد 


أ في كتابكم: «تعالوا الى كلمة عصيا 
قیل حوار. قلنا جا مي حقيقي على بد داشرء سائب هشه مط ويعازضه القول والتطيل بازيم 
8 00 
ولكن... مهما حصل على 


عهد 


الرئيس الياس سركيس » ومهما قيله 
وأقله. انه عايش الازمة ولم «يحلّهاء 
ا 


نجل مخت مكندوز 


انعتوه ب «سجين زئدة» 


الذين نعتوه 
1 امعة البلمند. نحن عفتنا ولاموه ويلاذع النقد U.‏ 
اعندنا اذا درسنا الاسلام في جامعة البلعند. نحن ا E‏ اك 


ا 


اذیا عرفت في مطالع اڑا 


ابها با 
الكتاب الاخرى ولا في ب 
وتهاياتها. 


0 


منه ويلح في التملص من الروزنامة 
E‏ اد حوادث أيامها الا 


0 
وما انفلق عليك عن ايام الجنرال 
ميشال عون في قصر بعبدا, فتجده 


7 
«الطائف» مطافه بك. يضع 
IS‏ 


ملاحظات E E‏ 
يزيك؛ برد الله 8 RD‏ 


اقتاد اسلو يكنب لوخي 


٠‏ الكتاب قؤاد مطر ٠‏ (الذي نفضل 
لو ابقى اسمه الاول عليه وما غيّره 
على ارقم من كل شيه تیم لنه 

يحفظ بين دفتيه مرحلا 


لبتان مضرجا بالمؤامرة و... مات. ‏ 


انظوان شكر الله حيدر 


E .... 


قا الاجر ) اافربتي المجلد الاول - العدد الرابع الفاتي/ ينايز ۱۹۹۲ 1994 ددد 


غير 
بالاستثمارات عامة والاستثمارات 
السياحية خاصة ومتها على سبيل 


متواصلة لتاكيد الاتفتاح ابرا 
للاتتصاد الغربي عبر متايعة مسا 
التعديل البنيوي وألهيكلي للاقتص اد > 


ERE 
E AT 


العرثي عناية شام من طرف الادارة 
اللقسربية ولاشك انه يجد 
الاصلاحات الهيكلية ار 


ع 
٤ 1‏ 
i‏ 


ماما بعد عام بب افدوقف عن 
السداد منذ الم ادليةء وهنا ولج ف 
الخلل في النظام الاداري له تة 
الشركات ضلا عن سياصات سابقة" 
عاد رده E‏ تر E‏ 


تفيد تقارير اليتك اللرء 
نشکا و 
الأصانل:) مدية لبود لسر 


على الجانب الآخر؛ فان معظم هذه 


الشركات لبا هي الاخرى ديرن وفي ابل هذا الامر كانت مده 
مستحقة لدى الحكومة والاخيرة لم تق الشركات تلجأ الى سداد العجز لديها, 
بالسنداد. الامر الذي ضاعف من یا کا ی 


الشكلة امام الطرفين. واوقف كلا 


3 الخد اراح لسكا شا 
دخول البنوك الدائنة في رؤوس اموالهاء وهي 
أموال الشركات شيع فريس الذكرة التي طرحتها الزميلة «الشرك 
البنوك قد تتجارز رؤوس اسوال هذه الاوسط على خبراء الانتصاد ورجال 


الشركات. لكن رجال البنوك وخبراء 
الاتنصاد الصريين لم يبد عليهم اي 


البنوك. 

فماذا قالوا؟ 

مشكلة ديون شركآت قطاع الاسال 
للبنوك ؛ مشكلة مهمة وخطيرة على حد 
اقول الدكتور علي لطفي. استاذ وخبير 
اتاد ورئيس وزراء مصر الاسبقه 


حماسة تجاه افتراح الحكومة من 


الخاسرة. خاصة وان اموال هذه 


ا اانا د تمثل عبنا على هذه الشركات 
الذي دما مزا جميما الى رفض خاصة في ظل كم الديون الهائل عليها. 
لتر تاس تدم مث واكد ان كثيرا منها غير منتظمة في 
السداد ويجب ان ثعرف دائما ان هذه 


الاموال ليست اموال البنوك ولكنها 
اموال المودعين وعملاء البنوك. من هنا 


الأ رات رجال البتوك 
وخبرا. را هر ردان بجا اقتراح 
الحكومة ؛ وماذا يحمل اقترا 


لعلفي: انه في يعض 


الصري عن ديون شركات الحكومة 
عد سنن 


وقطاع الاعمال ان هذه الذيون تراكمت 


الحالات يكون ا 


السیاح الوافد ون الى المغرب: 1115-191٠‏ 


هذا الاطار أن الاستشماراكة 5 1 r‏ عور 
لع الا 0 ان 0 ۹1 اهز اشد اتو 
بقطاعي العقار والسياحة. اكذر ما ج E‏ 

قطاهات اخرى. الا انه في ممم re‏ 
الآرئة الاي رة لوحظ رجرد اهتمام جعي ل كماد sets‏ | 
ملموس من طرف المستثمرين العرب AN Tre‏ لم أ 
WAN DANE Ae‏ أ 

ere 


الجادرافي اضافقة السيطرة رس للق ياللات 
الاجني رياب البادرات الخاصة. اقتصادي وال 


اد 
ee‏ 


الخيزة الى ٠۹١۸‏ سريرا الست لارا ہمد تدج یع ت 

و۸ السنة الناتية اما السياح ‏ تحسين سيم 
الواندون على المغرب ٠‏ قفاق عددهم. . الاسواق. 

خلال السنوات الماضية, ثلاثة ملايين © تثبیٹ 


انجزت منها ثسان والبساقي في هاور 
الدراسة. 
ج 


الخصوص لطلب الزيائن من رج 
الاعمال الاجائب. كما كانت هذه الطاقة 
مطبوعة بنوع من عدم التوازن البنيوي 


الحكومة مستحقات هذه الشركات. 00 
ويظهر هذا الجانب في شركات .السادات للعلوم الادارية » ان 


لارا فتلا شر اشارا ا للديون الستحقة سيقي 

EET E‏ وعواقب وخيمة. اهمها ان 

8 الشرة EEE‏ 
الستحقة عليها للبنوك ستكرن 

موقف اكثر صعوية E ٠‏ 


المديونية الى سوء ادارة هذه الحالة لن 


قطاع الاعمال العام الامر أل 


تدهم الممالة في بعض اشرات 
١‏ بحيد يؤدي الى تحقيق 


يحتاج دائما الى سبولة مالية واذا 


ببيع الجيان كن بقع ميال مدا و 5 
في اطار نظام «الدعم العيني» الذي كان لم 0ك في هذه الشركات المتعثرة فستقل الخاص, 
معمولا به في الفترات السابقة, يجب تعويض البنوك عن ذلك بفرض EET‏ الموارد . 

وحل هذه الشكلة كما يراه الدكثير ادية والحصول على العائد 


EE 


علي لعفي هو عمل مقاصا بين 
اللديونيات الختلفة.. فمثلا هناك ثلاثة 


1 


E‏ لا مما كانت تمثله 
دالريحية, رهما اساس عمل اي بث _ الى خطا في توجي النشات الاقتصاديا Ea‏ 
يلك على ساس ان تومي سوال عدوما والتأبعة للقطاع العام على وجه 


للشركات الى | mw:‏ 

E‏ لا يتضاعف المجز في الموازنة 
العامة لتيل ا فالبالغ التستتتهاقة 
ضخمة؛ ولا يمكن سدادها خلال سئة 


Lee 


واحندة ولذلك يفي اعادة جدولة ابال 
الديون بين الحكومة والبنوك لهه الاموال لن تحقق العائد منهاء فهي الاسبق؛ وقعت بسبب تراكمات الديون ومن ث 
اهنا تعلق بالشركات التعثرة. وهذا يعني في ظل ارغام البنوك في مراحل سابقة امل 
أن الريحية ستكون صفرا. اقراض الشركات بلا ضماتات. ‏ طويل م 
والقواعد الصرفية السليمة تقضي ‏ بالكامل” 
باعدام الدين بعد مرور قترة أن" 


شراء البنوك ديون الشركات ابا 


ويخصم من الارياح, ولكن ذلك الم 


وفي راي الدكثور حمدي عبد 


GEL 111‏ ا 


مؤتمرات 


«الفاو» تحدر من انخفاض الانتاج الزراعى 


ا زمر متت الاغنية والزرامة الدراية اتان الذي 
N‏ فيه 112 درل ريحي لان ازاء انخقاض مع 
ااا لا الال لام 11 د عد اللي ی 
EN‏ 
جیا مک الول اانا 

E E Cee 
ابررشراي التجادية نات من يلجل التوصل الى ا‎ 


متوازتة متها الزرا 
وارب القت بش اص عن اقلق ازاء شور 
اوضاع الامن في جنوب الصحراء الاقريقية وفي 


ا ا 
وتشير الدراسة. التي [صدرتها امنظمة حول حالة 
با والزراعة في العام الى حدوث انخفاض في النتاج. 
الزراعي العالي بتشبة ٠5‏ -/ في عام ۱۹۹۲ ولا یما ف 
الدرل التقديك :في جهن سول اتاج العالي في البلا 
الناسية زيادة بسب ۰.١‏ وهي اقل بير مر معتل ا 


ER E E 
والاغهذية» عن قلق عميق رغم الاتففاض في عدد‎ 
الاشخاص الذين يعانون من نقص الاغذية المزمن خلال‎ 
العشرين عاما الاضية. فان التقدم الحاصل لم يكن‎ 
يبه اذ ان عدد الاشتخاص الذين يعانوم من‎ 

ة لمن في افريقيا واميركا ا 


واعريت الوفود المشاركة عن قلقها من استمرار هذه 


تحسين الواقع الزراعي فيها الاولوية ضمن ال 
ا 


الغذا 
يلم الزتمر ان تاكيد متظمةالاغذية والزراعة على 


الاكتقاء الذاتي فح 
التخفيف من حدة الفقر الريفي وتعزيز التنمية بصورة 
تامة. 


ومن بين التلورات البارزة التي شهدها الؤتمم ايق 
الجنسية: مدير عا 


انتخاب جاك ضيوف. ا 


جديا لنت خلا ا را رن ا 
1 


وقد تمت خلال انعقاد المؤتمر المصادقة على: 


لمر ٠‏ ويحل بورتيو محل انطوان سانتتوان من 
بلجيكا الذي شفل ا 


المذكور اريعة اعوام. 


تقلا لجلس منظمة الاغذية والزراعة الذء 
ا 
أن ابتداء من الاول من شهر كاثون الثاني/يناير 
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وتمنع مرة كل سنتهن الى مؤسسة زراعية اقليمية نجحت 
بكفا< في تنفيذ مشرو 0 النظمة 

بموجب برنامج التعاون الفني الخاص با 
© مسودة الاتفاقية ا 
الاسماك في اعالي البحار؛ وث 
مساهمة الراة الرينية بصورة منصفة وتامة في عملية 
ذلك بشكل مدروس. 


اليابان 


88 كان الانفراج التجاري من القوى 
الاساسية المحركة للتوسع الاقتصادي 
العالمي خلال العقود الثلاثة الم 

ومن اکب 


مالیا ولا اقتصاديا ولاسياسيا. 
ن الوضع الاقتصادي ادات في 
اميركا الشمالية, وقد ركبته دیون 


اكثر مما تتاجر مع 


© برنامج العمل وميزا 
و5 التي بلفت ٩۷۲‏ مليون دولار لسامدة الدول 
الاعضاء في اغراض التنمية الزرا 
هذه الميزانية لم لرا عليها اي زيا 
ت على لزاني صد اسلا ای 


اساي التصدير ا الخارج. 
لقد زاد الحجم الاجمالي لد للتجارة. 
العالمية بين ۱۹۸۱ و1941 بتسبة 6۸ 


E‏ ا 
سيران ا 
E‏ 


UA‏ اما في شرق 
أسياء فی ابابا تقد 
حجم التبادل التجاء 
الاتشساد النشط في الدرل ااسبدية في ضعن متظباتها الحلية 
0 مثل ا جديدة على دخول الب 


الحضور الاقتصادي المتزايد لليابان 
في شرق اسیا يني في قت تراج 
اميركي بدي ا ا 


التام يمكن تحقيقه فقط حين يتمتع كل فود بقدر 
کاف من الغذا واللناسب. له 


أومما يذكر انه تم الاعلان خلال هذا المؤتمر عن دراسة. 
عالية اعدتها منظمة الاغذية والزراعة تحت عتوان «الزرا 
» اوضحت أن الانتاج الغذات 
السكاتي, غير أن اللكاسب التقدوية سكين 
في العديد من البلدان النامية. 


الهم فن 0 
سيت 


عضنوا هذا اتتا 
ال التامة ااا من تاریخ ا المصنعة في آسيا. ولتحقيق 


ان EE‏ نلك لابب من تراچعات كبرى لیم 
اليابانية 
EA‏ 


أوروبا 


بنك مركزي اوروبي ينافس مجلس الاحتياط الاميركي 


ها التجرية الادروبية الجارية الآن 


ایشا سیت ف مکی 
ابية اتان مدا لايش یکبرا فى شيل لكر لخاد اق 
لجاب يفنا الس 

ele 

الوضع حيث الانتقال الاقتضادي 
العالي لا تراققه زيادة موازية في 


النتكس ابدى الادروبيون مرونة فائقة ان 


اليد المشكلة واحتوائها بتغيير 
يقوم عليها النظام الذكور 
الطبيعي 


نظام ذاته. فمن || 


هذا اتات افي عام ۱۹۹۲ 


بل الا 


والب 
بنك مركزي واحد من 


في اور 


اعتماد عملة اورويية واحدةلكن البنك 


اللعادلة. فعلى سبيل المشال 


0 


e 


الاسواق الارروبية. ويدا التجار مي 
بقية الدول الأسيوية تحرة 
1 من ستفافورة وهونع 


المركزي الاورويي ريما یتم في 2 دكوريا يا الجنوبية على شكل 5 
سرت اليد الحدد ادس ما مليار دولار. الصادرات الآأسيوية سوف ت 
ين ا 35 الاريعة المذكورة من المزيد من النزاعات التجارية. 
E‏ م في موعد ات على تحقيق فائض9 الاقتصاديات الناشئة في 
خلال 0 نن | من فجت التحدة لوا معدات الشرقيةتتطع هي الاخرى الى 
0 ترسملية. ويالنظر الى الدور الذي EY‏ 


E‏ الادروبية الغربية كثول لا 

وقطعها في عنصر التكوين سلم النمو الاقتصادي. فاذا لم يعالج 
اتاج لنمو شري سيا فانه من هذا الوضع بعناية فائقة وبحساسية 
الواضح ان اليابان قد كسبت من مفرطة فانه من المحتوم أن تتزايد 
3 مع لابوا رات الآسيوية في اميرك اجراءات الحماية: 


يقوم بها «صتدوق التعاون النقدي 7 


احهم او فشلهم في سبط الاداء 
باتجاه التوافق اللستم 


الاطار الذي أنشنت فيه وينبىء بخ 
طموحة قد التطور تمت دج 
الاحتباط القبدرقي المبركي الذي 


ذلك ان الاوروبيين. على الرغم من السويسرية يما تضيق المجالات امام اليابان 


الاورد. 0 فانه من غير الممكن 1 ركا الشحالية. فقد بدأ 

a‏ التقدي ادامة هذا E AT‏ في ابرا امرك | ارتهم الى اسیا ا 
اجه 1 كل كانت تعد مرجوية 

ET‏ اميركا الشعالية ان تنمو بالممرغة بسرمة ملعا دفي عام ۸٠‏ كانت تعد موجونة ارقائية؟ 


الكافية لادامته. كما انه ليس بوسع اليابان تتاجر مع الولايات التحدة 
الولايات المتحدة ان تواصل دعم هذه .. بنسبة الثلث اكثر مما كانت 
العلاقة التجارية الجائحة او لمائلة لا أسيا. اما اليوم فهي تتاجر مع اس 


تركيا دحوو احم صو ع ا ا E‏ 


جديدة على الاستهلاك وزيادة في زيادة العائدات ا 
ضريبة الشركات الفعلية وزيادة 


ويتوقع مشروع الموازئة ان يصل 


العجز الى 141 الف مليار ليرة تركية 


ا كشفت رئيسة الوزراء التتركية 
اخيرا عن برنامج التغيير 


وتهدف الضريبة الجديدة على 
E‏ 


J‏ الذة الى التخلم الاعفاءات الضريبية الخاصة بذوي ‏ | ام العائدات التي تخسرها الدولة 

سيم لني دان ا N TET‏ ا 0 
الخسائر المتوقعة من التحرك نحو تهدف الى ا ال من التهرب من دفع .١549‏ 5 کون لجن الا 5 EDE‏ 
الوحدة الجمركية مع مجموعة الدول ان از ان 


فيما ستطبق تركيا احكام الوحدة 
e‏ 
ep‏ 


الادروبية في عام 1540 
وتتضمن التغييرات, التي تعين 
على البرمان التركي المسارعة الى 


النظر فيها واقرارها 

N‏ اليه ااجسية لباس 
بيضعها موضع التنقيذ في العام 
الضريبي الحالي 1554 قصريبة 


EE مع‎ 


الانتراض إن البرلان الترء 
ا مساهمة بدلا من ان تبقى خاصة. 


تون الحفل الاي 
التوجية لني اليا وشهريً” ا 


وتهدف الاصلاحات المعدلة الى 
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عبدالمجيد شومان في حم الحريري 
البنك العربى يبسحثعن وطن! 
8 انتتح ريمون جمعية ولو انه لم يكن قابعا في مخيم بل بین الاخرى ملحوظة. 


المصارف اللبنائية عهده كر: 
لجمعية, باقامة حفل خداء في دار 
رار مركز «صوفيل» في الأشرفية 
شرف رئيس واعضاء مجلس 


والقصور. إنه لامر غريب حقاً؛ ولو انه امر 
البنان فقط شعرءالبئك غير مستغرب, أن يجد شومان نفسة 
المربيء ان في صحنه. فشسمر ٠‏ في غرية مع ءابو علمثاره ومع الل 
بالاطسئئان, ولو انه اسمه كان ثقيلا حسين ليجد أنه ذو قربى مع رفيق 

على قلوب فنة من اللبنائيين تصمل 
الم يقل شومان الاب في مذكراته 


ان املك عبدالله مؤسس المملكة 
الاردئية الهاشمية كان في البداية 

بيأ تجاهه ورماه بانه «جا: ليخرب 
اللملكة»ا 

الم يقل شومان الابن في حديث 
له الى صحيفة اجنبية قبل حوالي 
خمس سنوات عندما طرحت علي 
الصحيفة اللذكورة مدى صحة وجود 
أموال منظمة التحرير في بنك ان 


ذلك فان «عرويته؛ حمته في لبنئن 
من نزع اشد تقوزا ماه 
الفلسطينيين من غيرهم وهي النزعة 
7 التي اسقطت بنك ٠انتسراء‏ ويوسف 
وكائت هذه مناسبة مهمة في بيدس. فقد ظن بهم بيدس خيرا فظنوا 
مرحلة حرجة من تاريخ لبنان ‏ به شراء بينما مارس شومان التقية! 
والنطقا, زادها أهمية انها ماقت ا «البنك العربي» في حقيقة الامر 
انعقاد مجلس ادار هو بنك لبناني بالعئى الصصرفي 

الجرد. بل هو البنك الوحيد غي 


الأجنبي الذي تواجد في لبنان في ابو مماره تقل اانه الى البنوة 
مطلع و لطي ایام لي اعد لي مهد ت اده ندل اموا الى لبن 
الفرنسي يوم لم تكن فيه أي مصارف ١‏ فكما شعر الاب بأئه لا خبزله 
وطنية. 7 في مملكة يتهمه ملكها بأنه جاء 
فقد كان بنك شومان رائدا حتى ليضريهاء كذلك يشعر الابن بانه لا 
اللبنانية بالعنى خبزله مع منظمة فلسطينية ينقل 
رئيسها ودائعه الى بنوك اميركية! 
الکن كم هو دقيق القول بان نوم 
في انان وكداته اتخذ من بيب رت لتحت ف ستزين Lg‏ 
اتمته مع ان عاصمته الاسمية. 
ET‏ ية هي على الارجح ليس لدى عبدالمجيد 


ا 
يعرف الحريري على الاقل كما تعرفه 
نحنء ان لم يكن اكثر. وهو يعرف 
EEE‏ 
شي. جود على 
ا اا 


يتها وتالقهاء فاتطلق وهو 

المقل في الكلام المبتعد عن الاضواء 

5 EE 
بطلاقة اللسان‎ 


وعلى اشاس خياره 
القومي حدد اسم البتك فلمسقت به 
هويته. 


بارتياح او ثقة الى مشروع غزة 
أريحاء وخصوصا انه ليس هناك ما 


يته العربية رصيدا له يشير الى انها سوف تكون قائدة لهذا 
E‏ 

على العکس, کان يتطلع الى الس العلن تي SEE‏ 

بنظرة مستقبلية الاول. ان الراسمالية الفلسطيتية 


بة ۷:١‏ من اسهم البنك وريما 
بمقعد في مجلس الاارة. وي 
رئاسة الادأرة لعبدالمجيد شومان 


ويال ان الوفد نظرا للثقة التاريخية بالعائلة المؤسسة 


وعرضه سوى مواقع وواحات قليلة الشوماني قد فاتح || بامكانية لدى قدامى المساهمين الذين لا فرق 

ا ام ا لماص ا e‏ 

وتكريتها وسمودتها وما الى ذلك. كما لوحظ حماس ظاهر لشروع اعادة بل ان بعضهم يرى انه لا مستبا 
57 اعمار وسط بيروت التجار اللبنك خار 


٠‏ ويقال 
أن الساهمة الفلسطينية خلال 
الاكنتابا في استَهاسسوايديزه مي 


اسقاط قضية ادمون صفرا و :امیر کان اكسبرس» 


ان تعرف الاسباب الحقيقية لاستقالته الا ما رشح 
اكثرمن 


الحريري الى #البنك العربي» وتطعيعه ٠‏ النظرية اكشر حاجة الى الال مما في لندن وحدها لديه فرعان الى 
بدم جديد. وبالتالي بمال وفير, انما يتصور الناس. وليس من ضيرء اذنء جانب الفرع الرئيسي في ن ار 
كان لديهم فاجس على مصير البنك ضم ما تيسر من وقد عل على كايزين ی 


التجارب السابقة ‏ ل 

ك0 إن يد ا 
الرغم من عقليته القديمة وادارته شبه 
الاقطاعية, على قول منتقديه؛ ليس من 


EET 
ية العريية الحديثة وال‎ 


النوع الذي تراوده فكرة «ومن بعد: 
اش ا ان لمن 
للامر. والدليل على ذلك سعادته 
الغامرة كما بدت على شناشات 


القومية التي عصفت بالرمانات 
الاصلية لوالده والتي عليها كى 
شومان الاب ينكه. 

وليس سرا انه قبل انتهاء المحنة 


العميد ريمرن الحريري 
ليس بحاجة الى المال على اساس ان 
مطامح الحريري بالوصول الى 
الكرسي ثم مطامحه في البقاء عليه 
دونها ألتزامات كبيرة تولد بدورها 
احتياجات كبيرة. قهو على هذه 


ازمة بنك «بانستوء الاسباني 3 


وكان الفريدو سانث قد اجتمع 


ا كلف الصرف المركزي الاسباني. رتیون 
بمهام تعويم هبتك مع يولي - 
الالية نسي 


0 
ابحثا عن مصادر تمويل سريعة لانقان 
اللصرق من الازمة. الا ان اللجثة 


كوندي. 
مصرف ءبلباو فيتكاياء , باشر مهامه ١‏ :الوطنية لاسواق الاوزاق المالية 
بتشكيل الاسباتية انها لن تضع عقبات 
شركة التامين 
اقم 


ب المجز الذي من مجموع 
أكتشفته لجنة التدقيق المعينة من مجلس ادارة «بنك باتمستوء العز 
اللصرف المركزي » ويصل الى ۲۵۷۲ ماريو كوندي يراس مجلس ادارتها 
مليون دولا وتم اقصاؤه عن منصبه فيها وقررت 
وكان الفريدو سانث قد كشف من التعامل في 
عن خطته لتعويم البنك امنهار تشترك 9 الاسواق المالية في اوائل الشاي 
فيها الصارف الخمسة الرئيسية في الحالي ‏ في اطار تدخل المصرف 
اسبانياء من خلال اصدار مساهنات المركزي الاسبائي لتصحيح الارضاع- 


بعض الشركات الصناعية. 

ونفى الفريدو سانث امام 
اتی الاشامات التي ترد 
في الاوساط الاقتصادية الأسبائية 
عن عرض لشراء الصرف قدمه «بلبار 
بتكاياء او انه فاتح رئيس احرف 
الكو بالاسر. وال أن اسا 
الاولى لخطة تصحيح الاو 


ت 
المؤسسة العربية ا مصرفية في ايطاليا 


رينا سينتي», وتشكل مكليتها الان 
ا من مجموع راس مال الشركة 


وکا 
الصرف ١‏ 


3 


2 


Ek 


5 
£ 


3 
î 


۳ 


يسرا 


للا مصادر عقارية بريطانية E E SE‏ 
العقارات السويسرية اعربت عن خلاية وغابات ساحرة وظلت' 
من ان التعديل الزمع لجرازه. السياحية طوال المحم اللكان الفط 
على قوانين الاستثمارات الصارمة في لأثرياء المالم, يتسابقون عليها من 
بسويتترا سيضاعد من اسمار ١‏ اسيتركا ویار والكسزق ا 
العقارات في حال اجازته. واضافت لامتلاك قحمر هتاك ار منزل جيل 
المصادر, ان الطلب الرتفع اصلا على لقضاء العطلات بعيداً عن ١‏ 
الشتاكن الفاق المنريسرية من ١‏ لاحب زلا ابر ب 
الستثمرين الاجانب سيتضاعف في .+ النطق احتفظت عقارات سويسرا 
حال اعتماد التعديل. بجانبيتها وثبات اسعارها دونما تار 
وكات الكو السووسرية قد باركي اقاي الي شرب ايديا من 
اده عا خش جتان ا اا 
واذا كان سعر الفيلا الواحدة في 
جزيرة رواد يبدا من لباو 
دولار ولا يقف عند حد العشرة ملايين 
فان اسعار الذيلل السويسرية يفل 
كشهرا عن ذلك رفي متتاول معطم 
الاثرياء, ولكن قوائين سويسرا تحد من 
امتلاك الاجائب. ومن العوامل الاخرى 
نيا 


القوائين حرمت عددا كبيرا 
الستثمرين الأجاب من تملك قارا 
في سويسرا. صعمت القوائين الراد 


الاجائب للعقارات السويسرية, 


هناك امال أن يا 


عد سيدا رشن مله | شرت سبوا e‏ 
البهاماء على اسعار العقار اللرتفعة قلل من فرص ازالة الصواج ز لشم 


اضافت كثيرا لجاذبية المقارات 
الستريسرية. واصب بحت سويسرا 
الرجهة الثولى التي يقتصدماً 
الستثمرون الباحشون عن منؤل ثان 
خانم سر 


مالسترء 
TE‏ 5 ا 

شهدت هبوطا طفيفا غير ان اسمان 
العقارات حافظت على معدلاتها الرتئعة 


ادا 
تلبين الفوانين لزيادة نسبة المشترين 


قن 

الاستثمار العفاري القائم مالي 
للمستثمر الاجنبي تملك أكثر من عقا 
واحد. ويعد توقيع السنشر عقد التملك 
ل بق ل بيع المقار الا بعد مرق 
خمس سنوات على فترة الشراء عا 
الحالات الخاصة جدا. وحتى بعد هذه 
الدةلا يسمع القانون السويسري 
للاجنيي سبع العقار شتو لايل 


E 


-ي ارات على مله اا 
تقار ت 
الفقارات السموح ببيمها للاجانب عل 
عام ويقدر عدد العقارات الثي سمح 
لاتب بشملعها في السام انا 
AVIAN‏ ب EY.‏ ملزلا Ay‏ 
راکم هذه الحصة بي القاطمات 
السريسرية الثلا 
الاجزاء المسويسريا 
مفاقة امام السار 
SEITE‏ 
الجن درا رايس للاستثمار 
الت امات اتسر ی بالبطلية ی 
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سويسرا ؛ ولا يسمع للمستثمرين 
الاجانب شراء عمارة سكنية كاملة. 
يحقلق قطاع المقازات 
السويسري ارتناعا في الاسعار 
بمعدل سې ترارح پې © ولافي 
الدوسط خلال الستوان الاي 
مقارنة بالعقارات الابروبية الاخرى 
التي شهدت انخفاضا 
الاسعار خلال ثلاثة الاعرام الاير 
وتصل قيمة رسوم تحويل اللكبة الى 
حوالي ٠.١‏ في اانه من قيمة شرا 
العذار” 


درلار. ويصل العائد على ايجار 
الشقة بعد خصم الكلف الى ؟ في 
الماثة من سعر الابجار. 

وتقل اسعار المقارات في 
سويسرا عن البنايات التي شيد 


حديثا في المناطق a‏ ونك 


2 1 د شراء فيلا قديمة 
بوساطة المستثمر الاجنبي تكتنفها 
مجموعة من العقبات القائوثية, 

ويلفي التعديل الفقرات الخاصة 
باذ تصريع من السلطات 


من ادي دیل انسرد فيس 
بیعه لشتر أ 


فندق «الريئز» اللثدثي 
فنادق 


والسعر المطلوب ١0‏ مليون جنيه 


ا كشفت مصادر مرثوقة للزميلة وقالت المصادر ان فندق «الريتز» 
«الشرق الاوسط. ان فندق «الريتزء ملك حر لمن يشتريه وان ادارة مجموعة 
وهر واحد من اشهر الفنادق الراقية في «ترافالغار هاوس» لا تضع شروطا تقيد 
منطقة بيكاديللي في وسط اند صفقةالشراءيما في ذلك اعلاء 
معروض للبيع بسعر لا ينجاوز ال 0 امشترى الحرية الكاملة في تغيبر ادارة 
مليون جنيه استرليني (0 71 مليون الفندق الذي شل يحفق خصائر نتبجة 
دوا( الركود الاخصادي الحاد الذي يسود 
واوضحت اللصادر المقرية من بريطانيا ٠‏ ويتكون فندق «الريتازء من 
مجموعة «ترافالفار هاوس» التي تملك ٠٠١‏ حجرة وينسبة اشفال حالية تبلغ 
الفندق ان Ne LAE TNE e‏ 


0 
جنيها استرلينيا يوميا الا 
1 0 
المساومة. 
المعروف ان ابو ظبي تملك حصة 
د E‏ 
بنا دك حجنا لتر 
کا ا لما ت E2‏ 
الجموعة. 


بريطانيا 


نانح على اناب اتر ار 


ال ما زالت الاسواق المقارية في لنين 
المستثمرين اا ا 


التي يمكن لرؤوس الامسوال الامانية 
والاجنبية تحقيقها في السوق المقارية 
البريطاء 

ات اتحاد 


وتشير 
الاستثمارات المقارية الامائية في 
فرانكفورت الى ان مؤسسة ءا رتت 
كبرشنء» الالمائية في مدينة هاثوفرء التي 
نم متجَموّقة نن عبار الستدرة 
العقاريين والممولين الالان قد اشترت 


التجارية في لندن 
درایلم رلك من مایق وسا من 
شركة :جونز لاغ ووتون» البريطائية. 
الوت تقسسه اكد اتحماد 
الاستكمارات العقارية الامانية ان هذه 
المؤسسة الامائية قد رصدت عدة مثات 
من ملايين الماركات لشراء مجموغات 
عقارية وتجارية ومراكز للشراء 


والشسائن في لسن يسبع ساد 5 

مليون جني استرايتي وهر الع 

الفخم المعروف في وسط شارع 
زينفتون AA‏ 


شهر تشرين الثاني/نوقمير الاضي قد 
OO ST‏ 


i ET 
الامر الذي ادى الى ارتناع‎ 
اساد المقارات رالات رانا‎ 


بصورة ملحوظة. 
رى ارساط الاس تشم ارا 


العقارية في الانيا ان انخفاض اسعار 
الفوائد مؤخرا في الانيا 

انخفاضها خلال العام الحالي ۹۹٤‏ 
ايضاء قد دفع المستثمرين الأمان الى 
البحث عن استثمارات ل 


تقل عن 00 وام ل 0 
5 ا الاسواق العقارية الالانية في 


الهم يستطيعون تجقيق 

بعض الارباح الآن ومنذ ايلول/سبتمير 

WY‏ كب تررك تدعت البريطائية 
قيمة عملتهاء وحتى 


العام ل العام الاي تايا تفیش معدلات 

الفائدة بما يعادل اربع نقاط 
ونعنف نقطة لتصل حاليا ل ٠٠6‏ ل 
اللاثة. وبخصوص السوق المقاريا 
اللمكاتب, فما زالت مؤشسراته: 


أع السقارات المؤجرة على 
الستری القومي؛ ويالطيع سوف يقود 
الانتعاش الاقتصادي الى نمو نسية 


الاشغال في القطاع العقار 

E‏ الو 
الطلب في العديد من اسواق العقارات” 
فانه توجد اختلافات واسعة من ناحية. 


عودة الضاربات في سوق العقارات 
الجديدة نظرا لان البنوك قد ضبقت 
فرص التمويل بشكل حاد. وتوجد الان 
مؤشرات تبين ان الريع العائد على 
راس الال في السوق العقارية سوف 
يتصف بالامستقرار في غضون العام 
الحالي وذلك نظرا لعودة النمو التوقٌ 


ارا 
بالرغم من الوضع اا المتردي.. 
خلال النصف الاخير من السام 
ايدافت ال الساحة المشقولة 
يقرب 5 ۲ ملین قدم مریم ارقت 


خلال الريّع الثالث من العام الا 
الى ما قارب ؛ ملاين مشر مریم 
وبالرغم من الساحة 
الأرضياً السرم قد انلدي 
ضئيلء فما زالت الساخة الاجمالية 
كبيرة المجم. اما حجم الساحة 
ارشب تحت انها ن بلصت الي 
۲.۷١‏ مليون ققدم مريع: الاسر الذي 
يشير الى حدرث هبوط ملحوظ 
المساحات اللتوقرة خلال عام ؟154 

وقد ادت التفيرات في الا 
الاقتصادي في لين الأرنة الاخيرة الى ظهور 
فرص جديدة بالنسبة لشتري عقارات 
الكاتب؛ وقد ادى انخفاض ا 
الفائدة الى زيادة ملحوظة 
1 قطاعات الاقتراض. 

الوقت الذي توفر فيه 
0 ارات دخلا يفوق اسعار الفائدة 
بعدة قاط شري بدات الاستثمارات 
العقا. 


وتجدر الاشارة هنا الى ان القيم 
الراسمالية قد انخفضت خلال 
الاتكماش, الامر الذي جعل الاستشار 


اتخفيض قيمة الجنيه 
اساي 592 ني في وار 0 0 
ETN‏ ا في ا 


ا 1 ear E‏ 
ا ا ا م ا 
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وزير الطاقة الجزائري: 
خفض انتاج «اوبيك» 9 يحل مشكة الاسعار 


ق اعرب احمد بن بتور وزير الطاقة ان عقد اجتماع مشترك بين الدول تحديد كيفية رقف التدهور ١‏ ۲ اذار/مارس المقبل؟ عاد 
المسزائري عن أمله في أن يكين النشجة في "ارو رخارجا سایق الم Ea e E LSTA ST‏ 
ارتفاع اسعار النفط بداية تحول في ان صناعة النفط والغارٌ لاع به. ولعل القنزويليين عاك ديج ليد 


والعمل معنا لتحسين الاسعار. 
هل ترى امكان عفد 


اع بين «اوبيك؛ والملدجين 


انجاه الاسمار نحو الاستقرلا تطورات مهمة. وان هذا الاتتراح ولكن شين سقف الانتاج؟ Ra‏ 

الارتفاع: معتبرا ان خفض انتا تي تش هدها الجنزائر لا a ATE)‏ - هذا سابق لاوانه؛.. 

الف ETE Fl e gE‏ ا ص ا د © هل ما زال موضوع عودة 

الامسعار في سراق الايا شال . بالا الاجتماع او عد اجتمام طارىم؟ a‏ و 
ا 


المي اذاي الذي تمدث الى . وأتت زيارة بن بتور للدوحة لبحث يتحقق. كما أن انتاج عدد من الدول - نحن لا نستطيع القول اننا نؤيد 

التعا/ النتجة خارج ٠اوبيك»‏ ارتفع اكثر مما اولا نؤيد ؛ ولكن علينا بالاحصرى ان 
كان متوقماء وبالنالي تدهورت ننظر الى الامور كيف تسيرء لائنا لا 
الاسعار. وهناك مسا لا بد ان ترغب في اجتماع من دون نتيجة 
يدركها المميع رمي ان اناق اول واتفاق لا ضرورة له. وتحن تحرص الحل المطبق مرة 
كان اتفاقا جيدا ایتا علج 0 سا ل ,محا في عودة العراق. 
كائت, للمرة الاولى. راضية عن الامضاء الاثني مشر كلهم وان ك» تنظ 0 
حصصها الاتناجية العطاة لها مما يشعر كل عضو بالارتياح تجاه اي في معاقبة الذين تسببوا في النفط الجزائرية سوا 

تدان يتم الدوصل الي راذا اعبار العا سم 


موعده ا ۲ أذار/مارس المقبل. الاجرا UE‏ التي ستتخد' نحن کن ا 55 عدة, الاول 
وقال انه لا بد من التاكد قبل عقد أي 1 0 - انا لم اقل هذا هو تحسين مردودية الحقول آلنتجة 
اجتماع طارى» بانه يسمح بتحقیق ‏ بالسؤال الم مشتركة بين «اوبيك» والدول النتجة © هلمن دع وة الي ا الفط والشائي تمي ا ر 
الاق د دول الاثنتي الاخرى لتجنب انخفاض اكبر في المنتجة -_- ا ل 
عشرة ان اتفاق 


الابواب ويمكئ ان يدث 
الاسعار؛ وترتفع في وقت قريب 

© هناك حديث عن تقديم 
موعد اجتماع «اوبيك» عن موعدة 


الاما ٤‏ 
أو سبتدبر اماي جيد ورش ES‏ 


وها بن بتور الدول النتجة خارج 
«اربيك» الى تحمل مسؤولياتها. وقال 


هناك تحسن في الاسعار ء لان 


على مواجهة أزمات الطاقة 


لسعار التفط بنسبة اريعة اضماف. للاقتصاد الفرتسي يمواجية ال بف شل تطور الطاقة التووية 

ادى الى اقتطاع حاد لبلخ قدره 1۸٠‏ قد تطرأ حاليا في مجال الطاقة. هى , والاقتصاد في استخدام الطاقة.». 

مليار فرنك فرنسي. من الاقتصاد. اتتسيق راي ان القت في اير 

الوطتي. وترافق مع الطاقة الغاز يشكل بدورة 
تب 


i ss 
ا‎ 


FREE‏ على مقاومة أزمات 


الأعوام 1505 و الي هلك 2 في ت أشار القاندري الى لق 
صدمتين تقطيتي: السياسة التي اعتمدت في مجال التي استقرقت 
هذه الصدمة. سمحت يومين بتكليف من وزير الصناعة 


اویش مام 0 .كانت فرتسا 

: رت برق ورئيس تحرير نشرة 
ا 
rT‏ 


في مور الخروج من 
الو الاقتصادي . ولم تكن مستمدة 
لمواجهة مثل هه الازكة. لكن زيادة 


سوق ذهب11!5كانت متوازنة 

اكبر مجموعة من المراجع القديمة عن الشرق الاوسط r‏ 0 2 
fe‏ 

صدر عن م انطودي هول کار الخاض التب والمراجع ETE‏ 

اتس الاك ارد او للب في المكتبة اللكودة 00 

وهناك ايضا كتب ومراجع عن روسيا واوروبا الشرقية والبلقان | | الاسبق 

واسدا وافريهنا والتارك الاجتفاعق حو عامو 


: طن لتفوق‎ ٠ 
ا نام 101 فت ا‎ 
2 الفميل الثالك من امسن اا‎ 
TP ET STEER الم بع‎ EEE 


الى ۱۹۱,٤‏ طن بعدما كان ۱٤,۸‏ ا 

اطنء اي بتراجع نسبته 14 في الائ الصعيد نفسه. سجلت تركيا 
عن الفترة نفسها من العام الات تدای اتر ا الائ 
وکان العللب سحل ترا. على الذهب خلال الفصل الثالث من 
انسيت واحد الاثة فقط خلال الريع كه , أي ۲ ا قبل 
الثاني وارتفاء كبيرا سیت في 7 طن في الفصل الثأني؛ ويزيادة 
المائة خلال الربع الاول من نسبتها 5 في المائة خلال الفصول 


الماضية. واضاف , ان الطلب على الثلاثة, اي نحو 158.5 طن بالقارنة 


E EON E ANTIQUARIAN BOOKSELLER 


30. STAINES ROAD. 
ا ل‎ TWICKENHAM. MIDDLESEX, 
الب‎ r. طنا خلال الفصل‎ ۷١ اضية في مقابل‎ 
E الاسبق؛ 3 حركة‎ E الفصل الثاني و٤1 طنا في الفصل‎ ENGLAND. 
٤ الارل. وافاد رير؛ ان طلب دبي » أن واردات عمليا.‎ 
على الذعب خلال النصول الثلاة می يلدان لش رق رو2 رالهند التي‎ 
سنه 1117 استقر على 9 طناء الا انه تعتين مستوردا رئيسيا للم‎ 
تراجعت بنسبة سبعة في المائة على‎ EES 1 
القصول الثلاثة أت‎ 
لني وتال مايش سبريئن 8 4 ملك مكارنة براردات اش‎ 
E الاستا‎ E E 
ج الاستثمازي ذكر التقرير ان الطب‎ 
3 ب نه الذهب في الهثد وتركيا يبقى عاليا‎ 2 


الاتصال والمراجعة على العنوان التالي: 


TEL: 081 898 2638 FAX: 081 755 2246 
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تحدي رونمان 
لإنتراع نتزاع بطولة العالم 144 في سباقات فورمولا واحد 


a CE 
لدو وا امس وديني إنتزاع الى وهم جائزة في كف سار‎ 


هذا واا اتاد قفوي اتسار 
OT‏ الي : ارتون سينا وديمون هيل. 
وتي الذ: ات 
E 1‏ اد بندي ومنحني فرصتي الاولى لقيادة ستيار معدة لباق 
اركة 


متعة فورمولا واحد, ترقبوا التغطية کی شاا التلفزيون وفي الصحف 


روزنامة «الاتحاد الدولي للسيارات» لبطولة العالم في سباقات فورمولا واحد 1136 -- 
2 خوذ:ألفاء للطيران 
البرازيل ‏ ۲۷ آذار/مار ندا زدران/دون اب/ © Helmet Integrated Systems Ltd.‏ 
البرازيا ١‏ حيسامت | كندا ۳ حزيدان/بونيو| بلجیکا ۲۸ اب/اغسطس اطلقت جيلا جدیدا 0 RE pha‏ لاغراض 
ي ران Nh‏ والعسكرة وللاغراض التجاريا 

95 ات رحية , 

الباسيفيك_ ١١‏ نيسان/ابريل | فرنسا _ ۲ تموزريوليو | ايطاليا ١١‏ ايلول/سبتمير 1 ا 
30 کد انمتا تو .وى الحربية , 

سان ا 0 3 اتا انو و 1 البرتغال 55 ايلول/سبتمير 9و زوه Tel‏ 
موناكو ١١‏ أبار/مايو نيا ١‏ تموز/يوليو يابان ٠‏ تشرين الثاني/نوفمبر اللاستعمالات الل 


Rescuer‏ ا سات 
استباتیا 64> آياررمايو ايا 14 اب/اغسطس ا 1 تشرين الثاني/نوفمبر | 


لبس 
المزيد من المعلومات عن فريق «روثمان وليامس رينوء : الكتاية مع ذكر الاسم والعنوان ورقم الهاتف الى العنوان الآتي: مجهزة ينا بنظام ۷0 للتخاطب عبر الراديو. ينها أن 
روثمان للسباقات المحدودة - قسم الشرق الاوسط اليل في سیل ويعمل على اجوز اتصال الراديو 
دبي - صب 14128 - الامارات العربية المتحدة 


موضوع لكل صورة وصورة لكل موضوع 


خدمة صحافية متكاملة بتصرف المطبوعات العربية 
للحصول على كتيب المعلومات الرجاء إملاء القسيمة الآتية: 


مرفق معه [ ]صك [ إحوالة مصرفية [ 
تدفع الأمر: ASSOCIATED LEBANESE PUBLISHERS‏ 


ALP SUBSCRIPTION DIVISION ترسل القسيمة على العنوان الآتي:‎ 
UNIT 5 
ROSEBERY HOUSE 
4 70 ROSEBERY AVENUE 
PROXIMA/REX 1 |  LONDONECIR 4RR 
ROSEBERY HOUSE U.K. 
70 ROSEBERY AVENUE | 1 


LONDON ECIR 4RR 
#افيالتار‎ 
TEL: (071) 837 0154 e وت -؟ دولارا‎ 


لل راد ۲٠٠‏ دولارا ! 0165 837 )071( FAX:‏ 
.للمؤسسات والشركات ۷١‏ دولارا 6 
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| بروفيل 


١‏ لتحصلدار... 


اا يقولون في يريت أن فؤاد الستيررة هو وت 
يده. والحقيفة انه اكثر من ذلك. انه مسومل 


"1 


/ 
( 


ورفیق 
؛ الزاوية من الاعداد 
اانه كما قال معتئرا - مایت على ی 


رجل بلا ملامح. اذنء هو فؤاد السنيورة وزير مالية 
الحريري الذي أسس لتفسة 
> (عقا, 


قانون بحيث منع المصرف هن اقراض اشر ان حي 
لا تذهب القروض الى شركات السنيورة الستين 

ع ذلك. فان بعض المراقبين» وتحن منهم. يرون ان 
نعديل من قبل البرلان لقانون ‏ مصرف الأسكان» 


2 ار 

Ey‏ ا التي ارتي ب السنيورة 
اثارت حفيظة جميع اللبثائيين. حتى ان جريدة «النهار» 
ذات الملامس الحريرية في هذه الايام. استفظعت ذلك 
فکتبت بقلم «زيان» كلمة استهجان ذهبت مثلا: «استون 


اساغة متأخرة من الليل: اطا 
ان ملام الستيوزة ات تالكر مت ب السات نوق كاب ا 
اسسا فرلا ا ا 
اب 


على العمل المتواصل. انه يواظب على العمل يوميا حتى _ أصحاب البنى عمدوا الى ادامة الخدمات الليلية من 


ناشري جريدة «اليزان» بثلاثة طوابق): بحيك ا - 


16 


1 No.4 January 1994 


بناته ليس الا. او كان لسان حالهم يقول: هنا 
السيدرة لا يعمل من اجلناء' 

e‏ ا 

TERE Arne ال ب‎ 

1 3 الدؤوب ان ابقض الحلال عند العرب 

الف رانب للدولة. فنصب ت 

أ وعد يعلم ان الله ارسل مدا ماديا 

ضي الله 


تخي ( 

نبورة «تحصلداره شاطر كما ي 
من الملحق رقم لميزانية عام 1514 وهي ميزانية مدو 
في مجلدٍ كبير من القطع الكبير يصعب حمله الا على 


كتف حمّال. فاكتفينا بمراجعة الملحق المذكور. فقد قلد 


حكومتة الهادفة الى خفن الت زاب وا 
العاملات بنسب خيالية. 
طبعا. كما يعرف السنيورة جيداء ان ضريبة الدخل 
لا يدفعها احد في لبنان الا اصحاب الرواتب 
STEN YEA‏ |متتمارها جد 
المتوسطء الذي يملكه مالك الكل. كما يقولون في 
لا يدقع على سبيل الثال الضريية الباشرة علي اليا 
سوى النذر اليسير. هذا إن دفع. 


عل 
اا الرسوم التي يدفعها اناي ع 
ت القصيد. ويذلك يكون 


ی انود 


مراد شريف وزير التجارةالمفربي: 


«الأرتيز اناه صناعة مهمة لأنها مرآة الشعوب! 


ألا أن يتتحدث وزير هذا الكلام من الوزيد شريف ١‏ تطرق اليها الوزير مراد شريف في حتى لا يكين النمو الاتتصاد: 
اتكليزية في ندوة عامة امام قادة لقي استحسانا في ندر الصناعيين ... كلمته, حديثه عن صناعة لشفا الدشط يفيل السياسات الانقت. 
الصتاعة البريطان البريطانيين الراغبين في توسيع والحرف اليدوية (الارتيزانا) التي على حساب الارياف مما يعطل 
سار شاك نونب ا ل ا بانها «مراة الشعوب؟ لانها ‏ النتائج الايجابية النمققة حتى الور 
المغرب من آركانها. سيما ان الندوة أفسحت في الجال ليد والمزايا الحضارية فالصناعات الريفية واشغال 
افيه فرنسا الى جمل ) لاستعراض العلاتات التاربخية بت _ الخاصة يكل شعب. وتكن الترع ‏ الحرف اليدوية التي يدن عايب 
كتلة سياسية مقاومة الولايات اللتحدة البلدين: وهي اتعود الى القرن ي في الشعب الواحد بريطانيا «صناعة الاگوا 
مرسيخها 6 الثالث عشر” ا (1717م) عندما ‏ ويالتالي فانه من الاهمية بمكان ان في الواقع وظيقة اجتماعية قد کون 
ة الان أوفد الملك يوحنا ( ت ره مر الاتتصصادة انها 
ی دبيلوماسية ا الغرب. وقال اواب العائلية 9 


صالح الحناشي .٠‏ ال انیا E TET‏ 
التي عدت كي شرن تجارة ان دوبيا كان أكبر ان يملق 
لانه نسي مطالعته المكتوية. كذلك نيدهام على ذلك بقوله: 00 


أحدث وزير ا 


الا اال اسع إن ا 
بوسعنا ان 


تدخل ضمن حقيبته الوزارية. ومن 


مهامهطبها انيشجعتلك 
الصناعات بايجاد الاسواق لها. 
فمن الزايا الاقتصادية للصتاعات 


لندن بطائرة خاصّة في للساء. وهي 
باح يو الندوة الفى كلمت رقادر تشرشل؛ 
القاغة مسرعا ليحضر 

الوب ایل لن لك . 


النواب 1 
الذين 


اني بخ صوص 
الاصلاحات الاتخصادية الجارية 


١‏ يعتير 
في هذا الوضوع؛ ولم يكتب عن 
الآن في مملكته. ا 

بان 


العالم الخار ارجي اا الذكور عن 


3 ا في الواقع الى 
اض مهارات عظيمة كانت 


فالوزير مراد شريف ما ذال في 
مقتبل العمر. ومن قبيل الانتخا؟ 
ان تكون الاشغال الحرفية التغربية 


الريف المفسربي واخر عن اهوار مراته ٠‏ لتکون 
ار العراق التي جدفها اخيرا صدام بمعنى ‏ ينظر اليها 
حسين! ولعل من اهم النواحي التي الاهتمام الاجتماعي بالثاطق الريفية الحضاري التجدد |" 
ROSEBERY HOUSE 1 5 #‏ »„ 
مدير التخرير تت ا 0 
انطوان شكرالله حيدر عماد الفرزلي كمال فرج الله cI IRR‏ ارا 
| جريدة اقتطادبة مستقة - اتج بالأخراع. Master Art & Design Ltd.‏ 0165 ا 2 
| عیب 
SSN SETS‏ 


e.‏ الاريعاء في الخامس من شهر كاتون الثاني/يناير الجا 


1 ا E‏ الزقاف تجلهما بسر 
على ليلى كريمة الدكتور علي عتيقة. الزفاف في قاعة 


«كليويائرا بفندق انتركوتتينتتال سميراميس في القامرة” 


0 ان كلود قسيس والآنسة ليلى الفرزلي كريمة امحائي الياس 
الفرذلي ي باكليلهما في بلدة عجلتون اللبنانية يوم ١۲‏ كانون 
الثاني/ يناير الجاري. ويقام بالناسبة حقل استقبال كبير في ردهة 
«غولدن بيتش» الذي يملكه اهل العريس في انطلياس. 


بی القوه العربي» يوم الخميس 1114/1/7 في دا 
ال له رون الدكور اد ف E‏ 
نتحه ج 0 في العلوم الاجتماعية, 


0 ااا 


ا 5 ا دشان قروا ا العام السابق لمجلس الصاو 
1 ارة؛ ومجموء دي من رجال الال والاعمال 
والم نيين والعرب وقدامى ٠‏ الحواد, 


© الدورة السادسة والعشرون لمعرض القا 


في ۱۹۹٤/۱/۲٤‏ وتستمر اسبوعين. المشار؟ عددهم الى 
0 تاشرا يون ۷۲ دولةعربية وأجتبية سيعرضون مليون کتاب 
3 
الجديد في معرض القاهرة هذا العام ادخال نشاطات ثقافية عدة 
منها ‏ المقهى الثقا ا ا الادباء ا وامخيم الداع 
حيث ستقدم 8 الشعبي وه اظه للامسیات 
الشعرية للشعراء الجدد” د 5 


